Betelligungsbericht

Fortschreibung




Vorwort des Blirgermeisters

8 123 a der Hessischen Gemeindeordnung
verpflichtet die Kommunen jahrlich einen Bericht
tber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer
Rechtsform des Privatrechts abzugeben, wenn
ihnen mindestens der zwanzigste Teil eines
Unternehmens gehdrt. Dieser Verpflichtung kam
die Stadt Viernheim erstmals im Jahre 2005
nach.

Im Interesse einer mdoglichst umfassenden
Information der Kommunalpolitiker, aber auch
der Burgerinnen und Burger, erstreckte sich
dieser erste Bericht nicht nur auf verpflichtend
aufzunehmende Angaben zu der Stadtwerke
Viernheim GmbH, sondern enthielt auch Daten zu den beiden Eigenbetrieben und
wesentlichen Mitgliedschaften der Stadt in Verb&nden u.a.

Es wurde damit Uber den verpflichtenden Teil hinaus das Ausmafd der
wirtschaftlichen Betatigung der Stadt insgesamt transparent gemacht und
aufgezeigt, dass die vielfaltigen Aufgaben, die eine Stadt wie Viernheim
wahrzunehmen hat, nicht allein durch die Amter der Stadtverwaltung, sondern u.a.
auch in Zusammenarbeit mit anderen Kommunen in Zweckverbanden, wie z.B.
dem Abwasserverband BergstraRe, und natirlich in den beiden Eigenbetrieben
wahrgenommen werden.

Fur die Jahre 2006, 2011 sowie 2016 wurde der Beteiligungsbericht umfassend
abgefasst, da es in Folge der Kommunalwahlen umfangreichere Anderungen bei
den Besetzungen der Organe der Beteiligungsunternehmen gab.

Die Fortschreibungen des Beteiligungsberichts seit 2012 beschrankten sich
dagegen auf die beiden Eigenbetriebe sowie die Stadtwerke Viernheim GmbH, da
es keine bedeutsamen Anderungen an den sonstigen Beteiligungen gab. So auch
in diesem Jahr.

Bei den beiden Eigenbetrieben sowie der Stadtwerke Viernheim GmbH wird die
jeweilige Besetzung der Betriebskommissionen bzw. des Aufsichtsrats im
Berichtsjahr aufgefiihrt (beschlossene Jahresabschliisse zum 31.12.2019).

Nachrichtlich sind am Ende des Beteiligungsberichts die aktuellen
Zusammensetzungen (September 2021) aufgeftihrt.
Bei den ubrigen Beteiligungen sind die aktuellen Besetzungen aufgefihrt.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lektire.

L

Matthias Baal3
BlUrgermeister
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1. Einfuhrung
1.1. Der Beteiligungsbericht nach § 123 a HGO

Magistrat und Stadtverordneten-Versammlung haben nach 8 1 Abs. 1 der Hessi-
schen Gemeindeordnung (HGO) die Aufgabe, das Wohl der Einwohner zu férdern.
Dies erfolgt u.a. durch die Aufstellung des Haushaltsplanes, mit dem die
Verwaltungstétigkeiten fur das jeweilige Haushaltsjahr festgelegt werden.
Die Kommunen erfullen die offentlichen Aufgaben aber auch zunehmend
aulRerhalb der eigentlichen Stadtverwaltung mittels kommunaler Unternehmen
und lassen offentliche Leistungen durch Eigen- oder Beteiligungsgesellschaften
erbringen. Damit verringern sich die Madglichkeiten zur Einflussnahme der
kommunalen Gremien und zur parlamentarischen Kontrolle. Die im Haushaltsrecht
gebotene Transparenz ist nicht mehr in bisheriger Form gegeben, da nicht mehr
alle Aufgaben und die damit verbundenen Ausgaben und Einnahmen detailliert
aus dem Haushaltsplan ersichtlich sind
Zur ordnungsgemalfen Erfullung ihrer Aufgabe bendtigen die Gemeindeorgane
daher einen Uberblick tiber alle Betatigungen der Kommune, auch lber diejenigen,
die sich nicht oder nur eingeschrankt im Haushaltsplan wiederfinden.
Der im Rahmen der Novellierung in die HGO neu aufgenommene 8 123a
,Beteiligungsbericht und Offenlage® will dies sicherstellen und regelt im 1.
Absatz:

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der
Offentlichkeit jahrlich einen Bericht tber ihre Beteiligungen an Unternehmen in
einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen. In dem Bericht sind alle
Unternehmen aufzufuihren, bei denen die Gemeinde mindestens Uber den funften
Teil der Anteile verfugt.

Wahrend Absatz 2 naher auf den erforderlichen Inhalt des Berichts eingeht, enthalt
Absatz 3 die Regelung, dass der Beteiligungsbericht in der Stv.-Versammlung in
offentlicher Sitzung zu erértern ist und dass die Einwohner tber das Vorliegen des
Berichtes in geeigneter Form zu unterrichten sind. Sie sind berechtigt, ihn
einzusehen. So ist gewahrleistet, dass sich nicht nur die Mandatstrager ein Bild
uber die Lage der Kommune machen konnen, sondern dass sich auch jeder
Einwohner Gber die Beteiligungen der Stadt informieren kann.

1.2. Auslegung des Beteiligungsbegriffs fur Beteiligungs-berichte der
Stadt Viernheim

Nach 8123a HGO ist ein Beteiligungsbericht fir Beteiligungen an privatrechtlichen
Unternehmen (z.B. AG, GmbH) zu erstellen, sofern die Kommune mindestens 20
% der Anteile halt.

In den Beteiligungsbericht der Stadt Viernheim sind demnach Angaben zu der
100%igen Beteiligung an der Stadtwerke Viernheim GmbH aufzunehmen.

Da es aber Intention der Regelung des § 123 a HGO ist, mehr Transparenz zu
schaffen und einen Gesamtuberblick Uber die Betatigung der Gemeinde zu geben,
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ist es angebracht, dariiber hinaus auch auf weitere Beteiligungen / Mitglied-
schaften der Stadt Viernheim, z.B. in Zweckverbanden und Vereinen einzugehen.

1.3. Datenstand des Berichts

Die Daten beziehen sich jeweils auf das genannte Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahr.
Bei den Angaben zur Besetzung der Gremien/Organe sind die aktuell giltigen
Zusammensetzungen genannt.

1.4. Erlauterung der Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden wird eine kurze Definition der Rechts- und Organisationsformen
gegeben, auf die im Rahmen dieses Berichtes eingegangen wird.

1.4.1. Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf der Grundlage des Eigenbetriebsgesetzes. Hinsichtlich
der Organisation und Wirtschafsfuihrung sind diese Unternehmen verselbstandigt,
d.h. von der Ubrigen Stadtverwaltung getrennt. Finanzwirtschaftlich sind sie aus
dem Gesamtvermdgen der Stadt herausgenommen. Die Stadtverordneten-
Versammlung entscheidet Uber die Grundsétze nach denen der Eigenbetrieb
gestaltet und wirtschaftlich geleitet werden soll. lhr obliegt vor allem die
Beschlussfassung dber den Wirtschaftsplan und die Feststellung des
Jahresabschlusses (8 5 Eigenbetriebsgesetz).

Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

1.4.2. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine juristische Person des Privatrechts und verflugt Gber eine eigene
Rechtspersonlichkeit.

Die bzw. der Gesellschafter sind/ist mit Einlagen (= Stammkapitalanteilen) auf das
Stammkapital, das mindestens 25.000 € betragen muss, beteiligt, ohne persdnlich
fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

Zwingende Organe der GmbH sind die Geschaftsfuhrung und die
Gesellschafterversammlung.

Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem GmbH-Gesetz nicht
vorgeschrieben, fir Unternehmen mit kommunaler Beteiligung ergibt sich das
Erfordernis dieses Gremiums aber aus 8 122 Absatz 1 Nr. 3 HGO, um die
Einflussnahmemoglichkeit der  Kommune  sicherstellen zu  konnen.
Als Grundlage der GmbH wird von den Gesellschaftern bzw. dem Gesellschafter
ein Gesellschaftsvertrag abgeschlossen.
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1.4.3. Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft (GmbH & Co KG)

Die GmbH & Co. KG ist eine Sonderform der Kommanditgesellschaft (KG) und
somit eine Personengesellschaft. Anders als bei einer typischen
Kommanditgesellschaft ist der personlich  haftende  Gesellschafter
(Komplementéar) keine natirliche Person, sondern eine Gesellschaft mit
beschréankter Haftung (GmbH). Ziel dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion
ist es, Haftungsrisiken fur die hinter der Gesellschaft stehenden Personen
auszuschliel3en oder zu begrenzen.

Die GmbH & Co. KG wird durch die GmbH (Komplementér) vertreten, die
typischerweise auch die alleinige Geschaftsfuhrungsbefugnis besitzt. Der
Kommanditist ist im Regelfall von der Geschéaftsfiuhrung ausgeschlossen; er kann
lediglich bei auRergewohnlichen Geschéften sein Widerspruchsrecht ausuben.
Somit ist, sofern nichts anderes im Gesellschaftsvertrag vereinbart ist, der
Geschéftsfuhrer der GmbH mittelbar auch Geschéftsfuhrer der KG.
Die GmbH als Komplementar haftet zwar unbeschrankt mit inrem Vermogen, die
Gesellschafter der GmbH allerdings nur mit ihren Stammeinlagen. Durch diese
Konstellation hat man die unbeschrankte Haftung ausgeschaltet.

1.4.4. Zweckverbande

Zweckverbande sind Zusammenschlisse von Gemeinden und
Gemeindeverbanden zur gemeinsamen Erflllung bestimmter Aufgaben, zu deren
Durchfuhrung sie berechtigt oder verpflichtet sind.

Sie sind Korperschaften des offentlichen Rechts und verwalten ihre
Angelegenheiten in eigener Verantwortung auf der Basis des Gesetzes Uber
kommunale Gemeinschaftsarbeit.

Organe sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

1.4.5. Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbéanden &hnliche Kérperschaften
des offentlichen Rechts auf spezialgesetzlicher Grundlage. Wé&hrend allerdings bei
den Zweckverbé&nden nur Gebietskorperschaften Mitglied sein kdnnen, kénnen
den Boden- und Wasserverbanden auch natirliche Personen oder juristische
Personen des Privatrechts angehdren.

Ein weiterer Unterscheid zu den Zweckverb&nden besteht darin, dass sie auf einer
spezialgesetzlichen Grundlage gebildet werden und nur fir bestimmte Aufgaben
im Bereich der Wasser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kdnnen.

Organe sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung bzw. der
Verbandsausschuss.


http://de.wikipedia.org/wiki/Kommanditgesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Personengesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Komplement%C3%A4r_(Gesellschaftsrecht)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft_mit_beschr%C3%A4nkter_Haftung_(Deutschland)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft_mit_beschr%C3%A4nkter_Haftung_(Deutschland)
http://de.wikipedia.org/wiki/Komplement%C3%A4r_(Gesellschaftsrecht)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesch%C3%A4ftsf%C3%BChrung
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1.4.6. Genossenschaften

Die eingetragenen Genossenschaften (eG) sind Gesellschaften mit variabler
Mitgliederzahl, die Uber kein in der Satzung bestimmtes festes Grund- oder
Stammkapital verfigen. Vielmehr schwankt die Zahl der Geschéftsanteile. Sie ist
eine juristische Person des Privatrechts. Fir ihre Verbindlichkeiten haftet den
Glaubigern auch dann nur das Vermdgen der Genossenschaft, wenn ihre Satzung
eine Nachschusspflicht der Genossen vorsieht. Genossenschaftszweck ist die
Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels
gemeinschaftlichen Geschéaftsbetriebs.

Charakteristisch fur sie ist, dass sie keinen eigenen wirtschaftlichen Zweck
verfolgen, insbesondere keinen Gewinn anstreben, sondern den sonstigen
Wirtschaftsbetrieb ihrer Mitglieder unmittelbar fordern wollen.
Fur die Grandung einer Genossenschaft sind mindestens sieben Genossen
erforderlich.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversammlung (bei mehr als 1.500
Mitgliedern ,Vertreterversammlung®), der Vorstand und der Aufsichtsrat.

1.4.7. Eingetragene Vereine (e.V.)

Vereine sind auf gewisse Dauer bestehende freiwillige Zusammenschlisse von
mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zwecks, wobei
der Bestand des Vereins und des Vereinszwecks vom Wechsel seiner Mitglieder
unabhéangig ist.

Sofern der Verein sich beim zustandigen Amtsgericht in das Vereinsregister
eintragen lasst, wird er als eingetragener Verein (e.V.) bezeichnet und besitzt
Rechtsfahigkeit.

Organe sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

1.4.8. Verbande

Verbande sind Gruppen von Einzelpersonen (naturliche Person) oder
Korperschaften (juristischen Person) aller Art, die sich in der Rechtsform eines
Vereins freiwillig zur Verfolgung gemeinsamer Zwecke zusammengeschlossen
haben und meist Uber eine feste interne Organisationsstruktur verfiigen.
Verbande bundeln die Interessen der einzelnen Mitglieder zur Erreichung
gemeinsamer Ziel- oder Wertvorstellungen. Sie existieren und agieren in allen
Gesellschaftsbereichen. Sozial- und Politikwissenschaft unterscheiden viele
Erscheinungsweisen der Verbande (Wirtschafts-, Berufs- und
Wissenschaftsverbéande, Kultur- und Sportverbénde, Sozial- und
Wohlfahrtsverbande — auch politische Parteien und Gewerkschaften, Kammern
und Schutzverbande z&hlen dazu).

Das Merkmal der Freiwilligkeit unterscheidet Vereine und Verbande von den
Kammern fir Gewerbe und Freie Berufe, bei denen eine gesetzliche
Pflichtmitgliedschaft besteht.


http://de.wikipedia.org/wiki/Nat%C3%BCrliche_Person
http://de.wikipedia.org/wiki/Juristische_Person
http://de.wikipedia.org/wiki/Verein
http://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Berufsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Deutscher_Kulturverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Sportverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Wohlfahrtsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Politische_Partei
http://de.wikipedia.org/wiki/Gewerkschaften
http://de.wikipedia.org/wiki/Kammern
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2. Die Beteiligungen

2.1. Wirtschaftliche Daten der Eigenbetriebe/Gesellschaften mit mehr als 20%-iger Beteiligung

Gewinn- und Verlustrechnung 2019

Eigenbetriebe

SR T 14.924.000 € 942.000 € 16.330.000 € | 3.467.000€ | 2.483.000 € -153.000 €
Viernheim

Forum der

Lo 100% 17.117.408,05 € | 4.133.622.64 € | 17.544.119,13 € | 6.653.635,57 € | 3.763.572,19€ | 170.657,90 €

Bilanzdaten 2019 Gewinn- und Verlustrechnung 2019

Kapital-
gesellschaften

Stadtwerke
Viernheim 71.389.217,65 € | 25.366.290,10 € | 94.620.843,94 € | 62.612.855,50 € 9.715.157,42 € 1.996.123,69 €

GmbH
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2.2. Die Beteiligungen im Einzelnen
2.2.1. Eigenbetriebe

2.2.1.1. Stadtbetrieb Viernheim Dienstleistungen

ik
[ -

o | U

Der Stadtbetrieb Viernheim Dienstleistungen (SVD) erflllt mit seinen
Betriebszweigen Betriebshof und Friedhtfe den Zweck, Dienstleistungen fir den
Verwaltungsbereich der Stadt Viernheim wahrzunehmen, durchzufihren und
sicherzustellen.

Unternehmenszweck:

Organe des Unternehmens:
Betriebskommission (BK):

Kempf, Bastian 1. Stadtrat (Vorsitzender)
Bichler, Ruth Stadtverordnete

Dieter, Jenny Stadtratin

Gross, Dieter Stadtrat

Haas, Sigrid Ehrenstadtverordnete

Klee, Wolfgang Stadtverordneter

Mayer-Kotlenga, Nina  Stadtverordnete

Quarz, Klaus
Scheidel, Jorg
Wunderle, Bernhard
Eschelbach, Klaus
Blchler, Simon

Pajung, Armin

Ehrenstadtverordneter
Stadtverordneter
Stadtverordneter

Personalratsmitglied

wirtschaftl./techn. bes. erf. Person

wirtschaftl./techn. bes. erf. Person

Betriebsleitung: Rainer Kempf
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz:
Rechtsform:
Grindung:
Stammkapital:
Beteiligungen:

Jahresabschluss:

Belastungen fir den

stadtischen Haushalt:

Viernheim

Eigenbetrieb

01.01.1997

1.022.583,76 €

Alleiniger Eigentumer ist die Stadt Viernheim

2019

gepruft durch Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dornbach
GmbH,

Feststellung durch die Stadtverordneten-Versammlung am
05.02.2021

Erstattung der nichtumlageféahigen Kosten der Friedhofe in
Hbhe von 335.810,00 €.

Der Jahresfehlbetrag 2019 in Hohe von 153.000 € wird mit
Haushaltsmitteln der Stadt ausgeglichen.
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Bilanz des Unternehmens

AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
32.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlagevermégen 14.930.935,30 14.807.999,53 A. Eigenkapital 941.653,33 766.245,89
I. Immaterielle l. Stammkapital 1.022.583,76 1.022.583,76
Vermoégensgegenstande 6.865,00 9.769,00 II. Rucklagen 71.580,86 71.580,86
Il. Sachanlagen 14.924.070,30 14.798.230,53 [1l. Verlust -152.511,29 -327.918,73
B. Umlaufvermdgen 1.395.828,59 1.585.838,47 B. Ruckstellungen 129.719,00 138.877,00
I. Vorrate 16.646,25 14.955,00
Il Forderungen und sonstige C. Verbindlichkeiten 10.422.541,47 10.865.451,87
Vermobgensgegensténde 838.859,34 845.676,13
Il. Guthaben bei
Kreditinstituten 540.323,00 725.207,34 D. Rechnungs-
abgrenzungsposten 4.835.946,82 4.624.664,45
C. Rechnungs-
abgrenzungsposten 3.096,73 1.401,21
SUMME AKTIVA 16.329.860,62 16.395.239,21 SUMME PASSIVA 16.329.860,62 16.395.239,21




Beteiligungsbericht 2020

Gewinn- und Verlustrechnung

Position GuVv 2019
€
+ Umsatzerl6se/Ertrage Friedhofe 3.467.260,12
+ sonstige betriebliche Ertrage 38.105,98
- Materialaufwand 577,13
- Personalaufwand 2.483.289,58
- Abschreibungen 408.996,18
- sonstiger betriebliche Aufwendungen 889.594,64
+ sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 834.54
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 202.225,52
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -478.482,41
- Sonstige Steuern 9.838.88
+ Abschlage Verlustabdeckung Friedhof
335.810,00

Jahresfehlbetrag

-152.511,29
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Auszug aus dem gepriften und bestatigten Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2019:

1. Geschaftsverlauf und Lage des SVD

1.1 Der Geschéftsverlauf des Betriebsbereiches Betriebshof war im Wirtschaftsjahr
2019 besser als im Vorjahr, da der Fehlbetrag aus dem Vorjahr erheblich
verringert werden konnte (immerhin von rd. 187 T€ auf rd. 67 T€). Dennoch
verbleibt leider ein Fehlbetrag.

Der Fehlbetrag der Friedhéfe (vor NUK) konnte im Ergebnis aufgrund geringerer
Aus- gaben um 7,71 % im Vergleich zum Vorjahr wiederum vermindert werden.

1.2 Im Jahr 2019 ist ein Jahresfehlbetrag in Hohe von € 152.511,29 zu verzeichnen
(2018:- € 327.918,73 / 2017: - € 33.267,40). Das um rd. € 175.400,00 bessere
Ergebnis im Vorjahresvergleich erklart sich im Wesentlichen aus gestiegenen
Erlésen/Ertragen von insgesamt rd. € 446.700,00 und gegenlaufig aus
gestiegenen Aufwendungen von ins- gesamt rd. € 271.300,00. Hierbei setzen
sich die gestiegenen Erlése/Ertrdge aus den Umsatzerlésen/Ertragen
Friedhofe/sonst. betriebl. Ertrage mit + rd. € 426.200,00, aus den NUK (nicht
umlagefahigen Kosten) Friedhéfe mit + rd. € 20.000,00 sowie aus Zins- ertragen
mit + rd. € 500,00 zusammen. Der gegenlaufige Betrag beinhaltet gestiegene
Personalkosten mit + rd. € 194.950,00, gestiegene Abschreibungen mit+ rd.
99.300,00, gestiegene sonst. betriebl. Aufwendungen mit+ rd. 2.800,00,
gestiegene Steuern mit+ rd. € 200,00 sowie gesunkene Materialkosten von - rd.
€ 250,00 und gesunkene Darle- henszinsen von - rd. € 25.700,00.

1.3 Bei den Ertragen aus der Vergabe von Grabnutzungsrechten wurden in 2019
€ 420.750,00 (Vorjahr: € 405.149,00) abgegrenzt und der passiven
Rechnungsabgren- zung zugefuihrt. Die ergebniswirksamen Ertrége 2019
betragen hier € 11.568,00 (Vor- jahr: € 10.690,00). Die Ertrage aus der
Auflosung der PRA fur 2019 belaufen sich auf € 209.467,63 (Vorjahr: €
198.456,59).

1.4 Fur die Erhebung der Friedhofsgebihren war in 2019 die
Friedhofsgebihrenordnung vom 07.12.2017 malRgebend.

Nach der dieser Gebluhrenordnung zugrunde liegenden Kalkulation verbleibt ein
grol3er Anteil der Kosten (rd. 437.670 €/a) als nicht umlagefahige Kosten (NUK/
Aufwendun- gen fiur ausgebaute Vorhalte-Grabfelder, nicht ausgebaute
Reserveflachen, offentliches Grin und Kriegsgraber) beim SVD und
verschlechtert so das Betriebsergebnis bzw. I&sst ein ausgeglichenes Ergebnis
fur die Betriebsstelle Friedhtfe (Friedhof Lorscher StrafRe und Waldfriedhof)
nicht zu.

Dieser Betrag wurde in 2019 aufgrund der in 2016 neu eingefuihrten Abrechnung
der Pflegeleistungen des Arbeiterteams Friedhofe im Bereich 6ffentliches Grin
auf dem Friedhof Lorscher Strasse (die Pflegeleistungen werden ab 2016
gesondert der Stadt in Rechnung gestellt) in eine Erldsposition mit € 121.860,00

10
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und in die NUK mit € 315.810,00 gesplittet.

Durch vermehrte Einebnungen auf dem Friedhof Lorscher Strasse aufgrund der
Tatsa- che, dass dort keine neuen Graber vergeben werden, kommt es zu
einem Zuwachs an Freiflachen. Diese Freiflachen bedirfen einer extensiven
Pflege, die nicht allein mit Personal des Stadtbetriebes durchfuhrbar ist. Aus
diesem Grunde werden diese Pfle- gearbeiten zum Teil extern vergeben (v.a.
kleine Brachflachen). Hierfir ist ab 2019 ein

Budget von € 20.000,00 verfugbar. Da es sich bei den angesprochenen Flachen
um zusatzliches offentliches Grin im Sinne des Beitragsrechtes handelt,
werden diese Aufwendungen als nicht umlageféhige Kosten zusétzlich an die
Stadt weiterberechnet (damit erhéhen sich die NUK auf insgesamt€
335.810,00).

Die von der Betriebsleitung vorgelegte Kostentragerzeitrechnung
2013/Nachkalkulation vom April 2015 wurde am 13.05.2015 in der
Betriebskommission behandelt. Das Er- gebnis dieser Nachkalkulation ergab,
dass eine Anpassung der Friedhofsgebihren we- gen noch fehlender
Ergebnisse 2014 und 2015 nicht sinnvoll ist.

Daher hatte die Betriebskommission am 13.05.2015 beschlossen, die
ausgewiesenen Unter- und Uberdeckungen 2013 vorzutragen und im Rahmen
der Neukalkulation 2016 zusammen mit den Ergebnissen der
Kostentragerzeitrechnungen 2014 und 2015 dann entsprechend zum Ansatz zu
bringen. Die Kostentragerzeitrechnungen 2014 und 2015 wurden am
22.03.2017 in der Betriebskommission behandelt und sollten zusammen mit
dem Ergebnis 2013 in die Neukalkulation 2016 einflieRen. Die Vorlage dieser
Neukalku- lation ist am 23.08.2017 in der Betriebskommission erfolgt und eine
Anpassung der Friedhofsgebihren beschlossen worden. Die Neufassung der
Friedhofsgebihrenord- nung wurde dann nach Behandlung in der
Betriebskommission am 25.10.2017 von der Stadtverordnetenversammlung am
07.12.2017 beschlossen und ist am 01.01.2018 in Kraft getreten.

Die Nachberechnungen bezuglich der Friedhofsgebuhren fur die Jahre 2016-
2019 wer- den derzeit von der Verwaltung erstellt und deren Ergebnisse sollen
dann auch in der Friedhofsgebuhrenkalkulation in 2021 bertcksichtigt werden.
Entsprechende Ergebnis- se werden fur das 1. Quartal 2021 erwartet. Diese
sollen im 2. Halbjahr 2021 beraten und bei Bedarf eine Gebihrenanpassung
vorgenommen werden.

Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) fiir den Betriebsbereich Betriebshof
ein- schlie3lich der Kostentragerrechnung war zum 01.01.2004 insgesamt im
Stadtbetrieb eingefiihrt worden.

In 2019 wurden fur den Betriebshof einheitliche Stundensétze, gestaffelt nach
den Ka- tegorien Service-Team-Leiter und Mitarbeiter, sowie separate
Stundensétze fir die ein- gesetzten Fahrzeuge abgerechnet. Die angefallenen
Materialkosten wurden nach tat- sdchlichem Anfall berechnet. Hierbei ist eine
Uberpriifung der bisherigen Kostensatze fur den Personaleinsatz und die
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Fahrzeuge erfolgt.

Die Personalstundenséatze und die Fahrzeugkostensatze wurden zum
01.01.2019 an- gepasst.

Die ab 01.07.2018 neu Ubernommenen Reinigungsarbeiten wurden lber die
zwischen den jeweiligen Geschéftspartnern und der Firma Hofmann
vereinbarten Zahlungssys- tematik (in der Regel Monatspauschalen)
abgerechnet. Nach Ablauf der Jahre 2019/2020 soll eine Nachkalkulation
Aufschluss Uber die Effizienz dieser Verfahrens- weise sowie dem daraus
resultierenden Grad der Kostendeckung geben.

1.6 Der Betriebszweig Betriebshof weist einen Verlust von -€ 67.227,36 (Vorjahr:
€ 187.324,01) aus. Somit hat sich das Ergebnis des Vorjahres erheblich
verbessert (um rd. € 120.000,00). Ursachlich hierfir waren die gestiegenen
Umsatzerldse/Ertrage mit insgesamt rd. € 444.000,00, denen Mehrkosten in
Hohe von insgesamt rd. € 324.000,00 gegenuberstanden (v.a. Personalkosten
mit u.a. 2 neuen Stellen und ganz- jahrige Beriicksichtigung der neuen Stellen
aus 2018 sowie Abschreibungen).

Der Betriebsbereich Betriebshof erbrachte in 2019 keine aktivierten
Eigenleistungen.

Die interne Verrechnung fur den Betriebsbereich Friedhdfe umfasst € 40.655,60
(Vor- jahr: € 45.854,65). Dieser Betrag setzt sich aus€ 9.913,80 (Vorjahr: €
5.086,75) fur den Fahrzeug- und € 30.741,80 (Vorjahr: € 40.767,90) fir den
Mitarbeitereinsatz zusammen. Vorwiegend bei der Grinpflege des Friedhofes
Lorscher StralRe einschl. der Pfle- ge der Ehrengraber, bei der Abfall- und
Abraumbeseitigung  sowie  der  Reparatur  von Betriebs-  und
Geschaftsausstattungen (Gebaude und AuBenanlagen) sind diese Leis-
tungszurechnungen erbracht worden.

1.7 Der Betriebsfehlbetrag der Betriebsstelle Friedhdfe betragt unter Einrechnung
der von der Stadt geleisteten Erstattung der NUK in 2019 € 86.255,31 (im Vorjahr
2018 € 141.537,36).

Damit hat sich das Ergebnis des Vorjahres erheblich verbessert. Die
Ergebnisverbesse- rung von rd. € 55.000,00 ergibt sich im Wesentlichen aus
gesunkenen Aufwendungen von rd. € 53.000,00 (v.a. Personalkosten und
Zinsen) sowie aus Mehr-Einnahmen von rd. € 2.000,00 (GebUhreneinnahmen -
rd. € 18.000,00 und Verlustabdeckung/NUK+ € 20.000,00).

1.8 Der Eigenbetrieb erwirtschaftete in 2019 einen Jahresfehlbetrag in H6he von
€ 152.511,29 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag € 327.918,73). Bei einer Bilanzsumme
von T€ 16.330 (Vorjahr: T€ 16.395) weist der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in
Hdhe von T€ 941 (Vorjahr: T€ 766) aus. Wesentlicher Posten auf der Aktivseite
ist das Anlage- vermdgen mit T€ 14.924, auf der Passivseite stehen dem
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten von T€ 8.511, Eigenkapital von T€
941, Verpflichtungen gegeniiber der Stadt aus der Ubertragung von
Anlagegutern von T€ 275 sowie der Rechnungsabgren- zungsposten
12
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1.9

2.1

2.2

2.3

Grabnutzungsrechte von T€ 4.836 gegenuber.

Der Jahresfehlbetrag 2018 von € 327.918,73 wurde durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung aus Haushaltsmitteln der Stadt Viernheim
ubernommen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Ergebnis des Stadtbetriebs Viernheim - Dienstleistungen - (SVD) ist im
Wesentli- chen positiv durch die Ergebnisverbesserungen in den Bereichen
Betriebshof und Friedhdfe gekennzeichnet. Allerdings verbleibt unter dem
Strich noch ein (wenn auch im Vorjahresvergleich erheblich reduzierter)
Jahresfehlbetrag, insoweit haben wir das Ziel, ndmlich ein positives Ergebnis
des Betriebshofes zu erreichen, verfehlt. Beim Be- triebshof liegt das Ergebnis
rd. 218 T€ unter dem Planziel; ursachlich hierfur waren im Ergebnis Ausfalle bei
den Umsatzerlosen aufgrund von Personalausféallen (rd. 2.700
Produktivstunden weniger als geplant).

Es gilt hier die positive Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr weiterzufiihren,
um wei- tere Verbesserungen erzielen zu kénnen. Auf der Einnahmenseite kann
dies durch eine Verminderung von Produktivstundenausféllen im Betriebshof
(z.B. durch befristete Ein- stellung von Ersatzpersonal bei langerfristigen
Personalausfallen und die schnellere Besetzung freier Stellen) sowie durch eine
Verbesserung des Kostendeckungsgrades bei den Friedhofsgebuhren
bewerkstelligt werden. Auf der Kostenseite ist auf mdgliches
Einsparungspotential zu achten, um auch hier Verbesserungen zu erzielen.

Chancen & Risiken der zuktnftigen Entwicklung

In 2006 waren die Betriebszusammenlegung der Betriebsteile Bauhof,
Gartnerei und Verwaltung auf das neue Betriebsgeléande Industriestrasse 16,
eine neue Gesamtorga- nisation des Stadtbetriebes (SVD), die seit 01.04.2006
umgesetzt ist, sowie eine ver- starkte betriebswirtschaftliche Ausrichtung des
SVD (Besetzung Stelle Betriebswirt zum 01.10.2005) vollzogen worden.

Die Finanzierung der Betriebszusammenlegung ist Uber ein 2005 neu
aufgenommenes Darlehen in Hohe von€ 1.260.000,00 erfolgt, das zunachst auf
3 Jahre tilgungsfrei be- fristet war. In 2008 wurde dieses Darlehen teilweise
getilgt (€ 160.000,00 aus der Ver- wertung des ehemaligen
Stadtgartnereigeléandes) und das Restdarlehen in Hohe von

€ 1.100.000,00 um 1 Jahr prolongiert. In 2009 wurde das Darlehen wiederum
(entsprechend der Verwertung des Stadtgartnereigelandes) teilweise getilgt (€
700.000,00) und das Restdarlehen in Hohe von € 400.000,00 um ein weiteres
Jahr prolongiert. Dieses Restdarlehen wurde in 2010 mit Erlésen aus der
Verwertung der Stadtgartnerei und li- quiden Mitteln insgesamt getilgt.

Die dadurch insgesamt eingetretene positive Entwicklung der Vorjahre (mit
Ausnahme von 2018) konnte in 2019 wieder aufgegriffen werden. Es hat sich
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zwar gezeigt, dass sich mit dem ab 01.03.2012 zur Verstarkung der
Kontrolldichte eingefihrten monatlichen Abgleich der abgerechneten
Produktivstunden mit den Planvorgaben und mit dem Ein- satz von
Ersatzpersonal fur Langzeitkranke erfolgreich die Produktivstunden und damit
die Umsatzerlose des Betriebshofes beeinflussen lassen. Personalausfélle auch
in 2019 sowie verspatete Ersatzeinstellungen und ein zu optimistischer Ansatz
der Plan- Produktivstunden haben aber trotz teilweiser Kompensation durch
Ersatzpersonal zu Einnahmeausféllen im Betriebshof gefiihrt, die wiederum zu
einem Jahresfehlbetrag beim Betriebshof geflihrt haben. Hier wird kiinftig weiter
eine verstéarkte Konzentration auf die entsprechenden Faktoren zu legen sein,
um gravierende Einbriche (wie vor al- lem auch in 2018) zu vermeiden
(realistischerer Ansatz der Plan-Produktivstunden und schnellere Einstellung
von Ersatzpersonal bzw. schnellere Besetzung von freien Stellen,
Nachkalkulation der Reinigungsarbeiten zur Feststellung des
Kostendeckungsgrades und ggfs. Anpassung/Neustrukturierung  der
Kostensatze).

2.4 Die Betriebsleitung geht davon aus, dass mit der Umsetzung der vorgenannten
Mal3- nahmen sich die Betriebsergebnisse des Betriebsbereichs Betriebshof
wieder ins Posi- tive wenden lassen kbénnen, so dass wieder mit einem
positiven Jahresergebnis des Betriebshofes das negative Ergebnis der
Friedhtfe vermindert werden kann. Im Be- triebsbereich Friedhofe ist eine
Verbesserung des Betriebsergebnisses neben einer Gebiihrenanpassung uber
Kostenoptimierung anzustreben.

2.5 Gemall dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 28.04.2017
hat der Stadtbetrieb ab 01.07.2018 die Reinigungsarbeiten und den
Winterdienst der Firma Hofmann (Betriebsaufgabe) ibernommen, die diese
Arbeiten bisher fir die Stadt Viern- heim, die Stadtwerke Viernheim GmbH und
das Forum der Senioren durchgefiihrt hat. Hierzu wurden 7 Fahrzeuge von der
Firma Hofmann angekauft und 5 Mitarbeiter der ehemaligen Firma Hofmann
eingestellt. Die Arbeiten wurden ab 01.07.2018 ausgefiihrt. Dartberhinaus
wurde eine NeubaumalRnahme auf dem alten Bauhofgelande erforder- lich
(Neubau einer Fahrzeughalle mit Waschplatz), deren baulicher Abschluss zum
15.12.2018 erfolgt ist.

2.6 Es ist stetig darauf hin zu arbeiten,

2.6.1 die ab 01.04.2006 gultige Organisationsform und die Geschéftsablaufe
weiter zu verbessern,

2.6.2 den Einsatz von Personal und Material weiter zu optimieren,

2.6.3 dass am 09.04.01 beschlossene Auftrags- und Tatigkeits-Contracting
konsequent umzusetzen und den aktuellen Gegebenheiten anzupassen,
insbesondere in Kooperation mit den Organisationseinheiten und den
Querschnittsdmtern der Stadt, damit die Sicherstellung der Liquiditat
gewabhrleistet ist,
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2.6.4 die Entgelte fur den Betriebsbereich Betriebshof, basierend auf der
Kostentra- gerrechnung, mindestens jahrlich zu dberprifen und ggf.
anzupassen sowie die Leistungsabrechnung zu optimieren (eine
Uberpriifung aller Kostensatze und eine Anpassung der Kostensatze fiir
den Personaleinsatz und fur die Fahrzeuge ist im Wirtschaftsplan 2020
insgesamt erfolgt),

2.6.5 die Nachkalkulation der Friedhofsgebihren mindestens jahrlich
vorzunehmen, um Informationen Uber die Notwendigkeit einer
Gebuhrenanpassung zu erhalten (Ziel hierbei sollte es sein, die Gebihren
far den Blrger in einem gewissen Rahmen stabil zu halten).

Unser Risikobericht bezieht sich auf die Lage des Eigenbetriebs im Zeitpunkt der
Aufstellung.

3. Risiko-Friherkennungssystem

3.1 Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken, welche die Entwicklung und/oder den Be-
stand des SVD wesentlich und nachhaltig beeintrachtigen kénnen, sind nicht erkennbar
(weder aus dem politischen Raum noch aus der Lage des SVD), auch nicht durch die
beiden Friedhofsanlagen ,Lorscher Strasse" und ,Waldfriedhof" (soweit regelmafige
Verlustausgleiche des Friedhofsbetriebes durch die Stadt Viernheim erfolgen).

Im Rahmen des Risikomanagements und zur Verbesserung der Ertragssituation der
Betriebsstelle Friedhtfe sind folgende Malinahmen eingeleitet /ergriffen worden:

e Eine Kalkulation der Friedhofsgebuhren (Kalkulationszeitraum 2014 bis
2016) ist in 2017 erfolgt; die entsprechende Anpassung der
Friedhofsgebihren ist umgesetzt worden.

e Kinftige Neuinvestitionen im Friedhofsbereich werden auch auf
Alternativen Uber- prift, um nach entsprechenden Notwendigkeiten und
durch mégliche Anderung von Arbeitsablaufen zu wirtschaftlich glinstigeren
Lésungen zu kommen.

e Eine Nachkalkulation der Friedhofsgebthren mittels
Kostentragerzeitrechnungen fiir 2016-2019 wird derzeit von der Verwaltung
erstellt und soll in die geplante Fried- hofsgebihrenkalkulation 2021
einfliessen (vgl. Ziffer 1.4)

3.2 Um bei den Personalkosten nachhaltige positive Effekte erzielen zu kénnen, sind Ma@3-
nahmen zur Kostenreduzierung vor allem im Verwaltungsbereich anzustreben. So sind
im Bereich ZSV in 2013 nachfolgende Stelleneinsparungen vollzogen worden:

o Wegfall der Stelle Controller zum 01.07.2013 (der freigesetzte Mitarbeiter
ist zum Kam- mereiamt versetzt worden); hier werden Aufgaben, die nicht
intern aufgefangen werden kdnnen, kiinftig vom Kadmmereiamt der Stadt im
Wege einer Beauftragung im Rahmen des bestehenden Contractings
wahrgenommen.

e Wegfall der Stelle Kernbereichsmanagement in Absprache mit der Stadt
zum 01.08.2013 (Aufhebung Arbeitsvertrag wegen Kindigung)

e Nicht-Wiederbesetzung einer Stelle in der Buchhaltung (die bisherige
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Stelleninhaberin ist nach ihrer Altersteilzeit inzwischen ausgeschieden);
hier sind Aufgaben, die nicht intern aufgefangen werden konnten, extern
vergeben worden.

Die letzte MaRnahme hatte sich nicht bewahrt; so dass wegen aufgetretener, massiver
Schwierigkeiten in der Buchhaltung hier in 2016 eine Korrektur mit Schaffung einer
Teilzeitstelle erfolgt ist. Eine Stellenbesetzung ist zum 01.09.2016 erfolgt. Die Stelle
wurde in 2017 um 0,15 Stellen auf eine 0,5 Stelle abgehoben (Bedarf in der Buchhal-
tung fur das Mahnwesen und Ubernahme von Arbeiten, die vormals die Firma Treu-
hand flr uns erledigt hatte).

Weitere Personaleinsparungen in der Verwaltung sind aufgrund der vielfaltigen und
um- fangreichen Aufgaben, die zu erledigen sind, aus derzeitiger Sicht nicht moglich.

3.3 Als Risiken sonstiger Art sind zu nennen:

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

nicht ausreichender Versicherungsschutz (ein Defizit ist fur den SVD derzeit hier
nicht erkennbar),

teilweiser oder nicht rechtzeitiger Ausgleich des jeweiligen Jahresverlustes durch
die Stadt (in Zusammenhang mit dem Contracting zu sehen),

Zahlungsverzug der Organisationseinheiten der Stadt Viernheim fir Leistungen
des Betriebshofes (Liquiditat),

Anderung der Bestattungskultur,
Nichtanpassung oder zu spate Anpassung umlagefahiger Friedhofsgebihren und

der Entgelte fiir den Betriebsbereich Betriebshof (Fortfiihrung einer regel- maldigen
Anpassung ist zu beriicksichtigen).

3.4 Zum frihzeitigen Erkennen von Risiken sind beim SVD folgende MalRhahmen einge-
richtet:

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

Waochentliche Lagebesprechungen der Betriebsleitung mit den Betriebsstellen-
leitern der beiden Betriebsbereiche Betriebshof und Friedhofe.

Wadchentliche Lagebesprechung der Betriebsleitung mit den Leitungen der
Fachbereiche
¢ Verwaltung und zentrale Dienste (VzD),

¢ Finanz- und Rechnungswesen (FRW) und
e Beschaffungen

Wchentliche Besprechungen (Jour fixe) mit dem zustéandigen Dezernenten der
Stadt (Erster Stadtrat, Herr Bastian Kempf}.

Vorlage von Berichten zur regelmaRigen Informationsvermittiung, ggf. eigen-
standige Unterrichtung der Organe des SVD

3.4.4.1 entsprechend dem Sitzungsplan  oder
3.4.4.2 zu besonderen Sitzungen.

3.4.5 Rechtzeitige Mitteilung bendtigter Haushaltsmittel und des planerisch errechne-

ten Jahresgewinns/-verlustes an die Stadt im Rahmen der jahrlichen Wirt-
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3.4.6

3.4.7

3.4.8

schaftsplan- und Haushaltsplanaufstellung.

Kontinuierliche Uberprifung und Anpassung der Gebihrensatze fur die Be-
triebsstelle Friedhtfe und der Entgelte fur den Betriebsbereich Betriebshof.

Es wird davon ausgegangen, dass die Stadt Viernheim die nicht umlagefahigen
Kosten im Bereich Friedhofe sowie den zu erwartenden Jahresverlust, der im
wesentlichen aus dem Bereich Friedhofe resultiert, weiterhin ausgleichen wird.

Monatliche Uberpriifung der abgerechneten Produktivstunden des Betriebsbe-

reiches Betriebshof und ggfs. Ergreifung von GegenmalRhahmen zur Stabilisie-
rung der Erléssituation.
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Auszug aus dem Priufungsbericht der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Dornbach GmbH zum Lagebericht 2019

+ Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschaftsfihrung:

[..]

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den

deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiiger
Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklare ich, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat. [...]
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2.2.1.2. Forum der Senioren

VIERNHEIMER
FORUM DER SENIOREN

Unternehmenszweck:

Das Forum der Senioren ist ein Seniorenheim, in dem alte und hilfsbedurftige
Menschen betreut und gepflegt werden.

Neben der vollstationaren Dauer- und Kurzeitpflege besteht auch ein Angebot flir

,Betreutes Wohnen“.

Organe des Unternehmens:
Betriebskommission (BK):

Baal3, Matthias
(Vorsitzender)

Bleiholder, Urte
Forg, Klaudia
Fraas, Hedwig
Frank, Elvira
Gutperle, Jirgen
Kirchner, Helmut
Rihm, Dieter

Werle, Richard
Zoller-Helbig, Helga
Miedniak , Jirgen
Gassenferth, Volker
Winkler, Andrea
Hinrichs, Dr. Dagmar
Demant, Eve
Mandel, Thomas
Kempf, Wolfgang

Betriebsleitung:

Burgermeister

Stadtverordnete
Stadtverordnete

Stadtrétin

Stadtverordnete
Ehrenstadtverordneter

Stadtrat

Stadtverordneter
Stadtverordneter
Stadtverordnete

Mitglied caritativer Organisation
Mitglied caritativer Organisation
Mitglied caritativer Organisation
Mitglied caritativer Organisation
Personalratsmitglied
Personalratsmitglied

im Gesundheitswesen erfahrene Person

Jurgen Hoock
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz: Viernheim

Rechtsform: Eigenbetrieb

Grundung: 01.01.1993

Stammkapital: 3.100.000,00 €

Beteiligungen: Alleiniger Eigentimer ist die Stadt Viernheim

Jahresabschluss: 2019
gepruft durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACON
GmbH
Feststellung durch die Stadtverordnetenversammliung am
10.12.2020
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Bilanz des Unternehmens

AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlagevermégen 17.117.408,05 17.067.602,00 A. Eigenkapital 4.133.622,64 3.962.964,74
l. Immaterielle l. Stammkapital 3.100.000,00 3.100.000,00
Vermobgens- 8.080,04 12.584,04 . Rcklagen 87.811,86 87.811,86
gegenstéande Il. Gewinn-/Verlustvortrag 775.152,88 485.685,54
I1. Sachanlagen 17.109.328,01 17.055.017,96 V. Jahrestiberschuss 170.657,90 289.467,34
1. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Sonderposten aus 3.433.486,73 3.553.509,45
B. Umlaufvermégen 405.483,62 637.342,88 Zuschiussen zur Finanzierung
l. Vorrate 2.791,74 3.950,70 des Anlagevermdgens
Il.  Forderungen und 286.365,78 277.078,113 (aus oOffentl. Fordermitteln  far
sonstige  Vermogens- Investitionen)
gegenstéande
1. Kassenbestand, C. Ruckstellungen 701.667,91 638.375,00
Guthaben bei 116.326,10 356.314,05
Kreditinstituten D. Verbindlichkeiten 9.275.341,85 9.568.959,19
C. Rechnungs- E. Rechnungs-
g 21.227,46 21.128,50 g 0.00 2.265.00
abgrenzungsposten abgrenzungsposten
SUMME AKTIVA 17.544.119,13 17.726.073,38 SUMME PASSIVA 17.544.119,13 17.726.073,38
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Gewinn- und Verlustrechnung

Position GuV 2019

€
+ Umsatzerltse 6.653.653,57
- Materialaufwand 1.527.047,51
- Personalaufwand 3.763.572,19
- Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen 34.391,40
- Steuern, Abgaben, Versicherungen 53.183,22
- Mieten, Pachten, Leasing 71.851,00
+ Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 120.022,72
- Abschreibungen 576.377,04
- Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung 243.225,44
- sonstige betriebliche Aufwendungen 45.298,15
Zwischenergebnis 458.727,78
- Zinsen und &hnliche Ertrage 3.378,58
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 291.448,46
Jahrestberschuss 170.657,90
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Auszug aus dem gepriften und bestatigten Lagebericht fiar das
Geschaftsjahr 2019:

Grundlage des Eigenbetriebs

Das Viernheimer Forum der Senioren ist ein Eigenbetrieb der Stadt Viernheim, der
seit 1993 als stadtisches Dienstleistungsunternehmen, das entsprechend den
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes und der Verordnung tber die Rechnungs-
und Buchfuhrungspflichten der Pflegeeinrichtung (Pflege-
Buchfihrungsverordnung — PBV) gefuhrt wird.

Zielsetzung des Betriebes ist es, die Versorgung der Stadt Viernheim an
stationaren und teilstationaren Leistungen in der Altenpflege sicherzustellen.
Dieses Ziel wurde im Geschaftsjahr 2019 wieder voll erreicht.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingung

Die Sicherstellung dieser Grundversorgung der Stadt Viernheim setzt dabei
voraus, dass der Bedarf kontinuierlich analysiert wird.
Die eingetretenen und perspektivisch zu erwartenden demographischen
Veranderungen in der Altersstruktur der Viernheimer Bevolkerung haben in der
Vergangenheit zu Erhéhungen des Angebotes an Pflegeplatzen gefuhrt.

Nach dem weitgehenden Abschluss der Umbau-/ bzw. Neubauarbeiten konnte
nach mehrjahrigen Bauaktivitaten im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 1999
das neue Hauptgebaude ,Am Spitalplatz“ bezogen werden.

Im Geschéftsjahr 2003 wurden vorhandene Gemeinschaftsflachen zu 5 neuen
stationaren Pflegeplatzen umgewandelt. Ab 01.03.2013 standen insgesamt 118
Dauerpflegeplatze und 11 Kurzzeitpflegeplatze zur Verfiigung. Die Tagespflege
mit 16 Pflegeplatzen wurde zum 31.12.2012 geschlossen.

Bereits im Wirtschaftsjahr 2013 wurde im Zuge von grofleren Um- und
Neubaumallnahmen begonnen, weitere 25 stationare Pflegeplatze in
Einzelzimmern zu errichten. Die Baufertigstellung erfolgte zum Jahresende 2014,
der Anbau wurde ab dem 1. Januar 2015 in Betrieb genommen.
Das Angebot an Pflegeplatzen hat sich zu diesem Zeitpunkt somit auf insgesamt
154 Pflegeplatze, darunter weiterhin 11 Kurzzeitpflegeplatze, erhoht.

Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Lage des FDS ist durch einen Gewinnvortrag von € 775.152,88
(Vorjahr Gewinnvortrag T€ 485.685,54) gekennzeichnet. Die Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Jahr 2019 schliel3t mit einem Jahresuberschuss von €
170.657,90 ab. Somit liegt das Geschaftsergebnis 2019 um rd. 119 T€ Uber dem
Planansatz von 52 T€, der Geschéaftsverlauf war zufriedenstellend. 2 Die
Pflegeplatze waren im Wirtschaftsjahr 2019 zu 95,80 % ausgelastet

Ertragslage

Die Umsatzerlése aus Pflegeleistungen sind mit 6.236 T€ gegenuber dem Vorjahr
(6.219 T€) gestiegen (+17 T€).

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr von 3.550 T€ auf 3.764 T€ gestiegen und
macht mit 57 % der Gesamtleistung den grofdten Kostenblock aus. Die Erhéhung
resultiert im Wesentlichen aus den Neueinstellungen und Tarifsteigerungen.
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Der Materialaufwand ist im Berichtsjahr von 1.481 T€ auf 1.527 T€ gestiegen.
Ursachen hierfir waren insbesondere die hoheren Aufwendungen fir
Zeitarbeitskrafte im Pflegedienst.

Die nicht geforderten Abschreibungen (447 T€ nach 456 T€) sind gestiegen, was
auf Neuanschaffungen im Jahre 2019 zuriickzufiihren ist.

Somit ergibt sich fur 2019 ein mit 459 um 135 T€ unter dem Vorjahreswert
liegendes Betriebsergebnis.

Das Finanzergebnis ist mit -288 T€ nach -304 T€ im Vorjahr gepragt von den
Zinsaufwendungen fur die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentuber
Kreditinstituten. Der Ruckgang resultiert aus der planmaiigen Tilgung der
Darlehen.

Somit ergibt sich fiir 2019 ein Jahresuberschuss von 171 T€, was einem Riickgang
von 118 T€ im Vergleich zum Vorjahr (Jahresiiberschuss 289 T€) entspricht.

Liquiditatslage
Die Liquiditatsgrade | und Il stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Liquiditatsgrad | in % 12,3 37,5
Liquiditatsgrad Il in % 426 66,5

Das kurzfristige realisierbare Schuldendeckungspotential deckt demnach nicht in
vollem Umfang das kurzfristige Fremdkapital.

Vermdogenslage

Die Bilanzsumme des Viernheimer Forums belauft sich per 31.Dezember 2018 auf
17.544 T€ (Vorjahr 17.726 T€). Das Anlagevermoégen macht davon 97,56 %, das
kurzfristige gebundene Vermdgen 2,41 % der Bilanzsumme aus.

Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Berlcksichtigung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse belauft sich auf 43,13 % der Bilanzsumme, wahrend das
langfristige Fremdkapital 51,50 % bzw. das kurzfristige Fremdkapital 5,37 % der
Bilanzsumme ausmachen.

Das Anlagevermogen hat im Berichtsjahr von 17.068 T€ auf 17.118 T€ erhoht.
Die flussigen Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 240 T€ vermindert.

Die Veranderung des wirtschaftlichen Eigenkapitals (7.567 T€ nach 7.516 T€)
setzt sich zusammen aus der planmafigen Auflosung des Sonderpostens (-120
T€), der entsprechend den Abschreibungen der bezuschussten Anlageguter
aufgelost wird, und dem Jahresuberschuss in Hb6he von 171 T€ (Vorjahr
Jahresuberschuss 289 T€). Fur das Forum der Senioren ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 23,56 % per 31. Dezember 2019.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden planmafig
getilgt, so dass sich die langfristigen Darlehen um 341 T€ auf 8.267 T€ vermindert
haben.
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GemalR 8§ 26 des Hess. Eigenbetriebsgesetzes wird Uber die nachstehenden
Sachverhalte gesondert berichtet:
Entwicklung des Eigenkapitals:

Das Eigenkapital setzt sich - neben dem Jahresergebnis 2019 — beim
Vierundzwanzigsten kaufmannischen Abschluss wie folgt zusammen:

Festgesetztes Kapital It. Satzung 3.100.000,00 €
Kapitalrticklage 87.811,86 €
Jahresergebnisse

(nach Verlustibernahme durch den Trager 1996)

- 1997 -257.888,92
- 1998 -212.201.58
- 1999 -466.125,58
- 2000 -823.970,83
- 2001 -537.449,78
- 2002 -541.547,24
- 2003 1.952.869,44
- 2004 175.025,02
- 2005 - 8.179,18
- 2006 41.551,60
- 2007 272.926,04
- 2008 -140.023,00
- 2009 122.080,05
- 2010 -132.365,16
-2011 191.846,38
- 2012 131.690,01
- 2013 - 80.437,52
- 2014 140.292,19
- 2015 110.763,76
- 2016 171.206,18
-2017 375.623,66
-2018 289.467,34
775.152,88
Jahresiiberschuss 2019 170.547,90
4.133.622,64
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Die Riuckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Fir alle erkennbaren Risiken wurden Ruckstellungen gebildet. Dies waren
Ruckstellungen fir Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen, fur die Erstellung
und Prufung des Jahresabschlusses sowie Pensionsriickstellungen.

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Stand 01.01.2019 638.375,00 €
Inanspruchnahme -135.722,00 €
Auflésung - 40.000,00 €
Aufzinsung 14.667,00 €
ZufUhrung 224.347,91 €
Stand am 31.12.2019 701.667,91 €

Im Geschéaftsjahr wurden u.a. folgende Investitionen getatigt:

Im Geschéftsjahr 2019 sind Investitionen fur das Gebaude Rathausstr. von 374
T€, fur die Technischen Anlagen im Geb&ude Spitalplatz von 121 T€ sowie fir
Einrichtung und Ausstattung von 71 T€ getatigt worden.

Die Ertrage aus den betreffen im

Geschaftsjahr 2019
Ab dem 01.01.2018 galten die nachstehenden Pflegesatze:

allgemeinen Pflegeleistungen

Pflegestufe |Pflegekosten Unterkunft/ Invest.kosten Gesamt €
Verpflegung pro Tag
0 30,93 21,53 20,19 72,65
1 41,05 21,53 20,19 82,77
2 50,12 21,53 20,19 91,84
3 66,30 21,53 20,19 108,02
4 83,16 21,53 20,19 124,88
5 90,72 21,53 20,19 132,44
Ab dem 01.02.2019 galten die nachstehenden Pflegesatze:
Pflegestufe Pflegekosten Unterkunft/ Invest.kosten Gesamt €
Verpflegung pro Tag
1 43,24 22,17 20,25 85,66
2 53,16 22,17 20,25 95,58
3 69,34 22,17 20,25 111,76
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4 86,20 22,17 20,25 128,62
5 93,76 22,17 20,25 136,18

Mit den Entgelten wurden die folgenden Ertrage erwirtschaftet:
Ertrage Nirtschaftsplan 18 | Ergebnis 19 Abweichung |Abweichung

€ € € Prozent

Pflegeerlose 5.933.644,00 | 6.236.049,82 302.405,82 4,85
sonst. betr. Ertrage
+ BK-Zuschisse 584.200,00 417.585,75 -166.614,25 -39,90
sonstige Zinsen u.
ahnl. Ertrage 120.023,00 120.041,30 3.387,30 2,74
Summe 6.637.867,00 | 6.777.036,87 139.169,87 2,05

Wie aus der Aufstellung hervorgeht, betragen die Pflegeerlose 92,02 % der
vorstehend genannten Summe der Ertrage (4,85 % Uber den Pflegeerlosen It.
Wirtschaftsplan 2019).

Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 53.847 Pflegetage erreicht. Dies sind 1.358
Tage weniger als im Vorjahr. Im Jahre 2019 sind 60 Bewohner verstorben.

Die Verteilung der Pflegetage zeigt die nachstehende Abbildung:

Bezeichnung 2019 2018 Abweichung
Pflegegrad/stufe

0 479,00 688,04 -209,04
Pflegegrad/stufe

1 960,00 703,82 256,18
Pflegegrad/stufe

2 15.613,00 16.152,04 -539,04
Pflegegrad/stufe

3 17.147,00 16.345,34 801.66
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Pflegegrad/stufe

4 15.040,00 16.482,84 -1.442,84
Pflegegrad/stufe

5 4.608,00 4.833,06 -225,06
Summe 53.847,00 55.205,14 -1358,14

Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:

Den Uberwiegenden Teil

Personalkosten dar:

der

im FDS entstehenden Kosten stellen die

Die Mitarbeiter werden nach Gehalts-, Vergitungs- und Lohntarifen des
Bundesbesoldungsgesetzes, des BAT und des HLT vergutet, ab Oktober 2005 gilt

der TvOD.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Bemerkungen 2019 2018 Veradnderung Veradnderung
€ € € Prozent

Léhne und 2.853.837,20 2.718.385,86 135.451,34 4,98

Gehalter

Sozialabgaben, 909.734,99 831.333.,65 78.401,34 9,43

Altersversorgung

und sonstige

Aufwendungen

Summe 3.763.572,19 3.549.719,51 6,02

Die Erh6hung des Personalaufwandes um 6,02 % ist im Wesentlichen auf die
Steigerung der Lohne und Gehalter durch Tariferhhung zurtickzufihren.

Nachstehende

Ist-Zahlen,

Vollkrafte

Wirtschaftsjahr 2019 zur Verfigung:

nach Fachbereichen

standen im

Bereich 2018 2019
Betriebsleitung 1 1

Verwaltung 3,40 3,40
Technik 1,50 1,50
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Leitung Pflegedienst 1 1
Pflegedienst 44,95 46,51
Betreuungsassistent 6,37 7,38
Leitung soziale Betreuung 1 1,75
Soziale Betreuung 1,67 1,25
Hauswirtschaft 0 0
Kiche 5,00 5,00
Gesamtergebnis 65,89 68,79

Uberblick folgender Rechtsstreitigkeiten:
Im Jahr 2019 sind keine Rechtstreitigkeiten anh&ngig.
Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung:

Zunachst soll auf die Entwicklung der allgemeinen Rahmenbedingungen der
wirtschaftlichen Arbeit im Forum der Senioren eingegangen werden. Hier wird
deutlich, dass die in der Vergangenheit bereits immer wieder aufgezeigten
Risikobereiche weiter ein Thema sind.

Anschlieend soll dann versucht werden, die wirtschaftlichen Auswirkungen, der
zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses allgegenwaértigen
,corona-Krise“ zu bewerten.

Auch in Zukunft wird es, insbesondere durch restriktive MalRnahmen der
Kostentrager nur sehr schwer sein, eine kontinuierliche, kostendeckende
Bewirtschaftung des Viernheimer Forums der Senioren zu erzielen. Auf der einen
Seite sind die Kostentrager bemuht, einem Anstieg der Heimentgelte entgegen zu
wirken. Hierdurch wird ein wesentlicher Faktor der Einnahmeseite der Einrichtung
weitgehend vorbestimmit.

Auf der anderen Seite stehen gegenlaufige Entwicklungen bei den
Kostenstrukturen in den Pflegeeinrichtungen entgegen. Neben den Erhdéhungen
im Bereich der Sachkosten, sind hierbei insbesondere die regelmafigen tariflichen
Lohnsteigerungen anzufuhren.

Diese sogenannte ,Scheren-Problematik” birgt perspektivisch weiterhin ein Risiko
far die Entstehung von wirtschaftlichen Fehlbetragen. Im Jahr 2019 selbst konnte
man solchen Entwicklungen erfolgreich entgegenwirken:

Die Entwicklung der Einnahmenseite wird im Wesentlichen durch die vereinbarten
Entgelte in Verbindung mit der erzielbaren Auslastung bestimmt.
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Sowohl die mit den Verbanden der Pflegekassen vereinbarten Pflegesatze im
Bereich ,Allgemeine Pflegeleistungen® und ,,Unterkunft und Verpflegung®, als auch
die mit dem Regierungsprasidium Giel3en vereinbarten Investitionskostenséatze
waren in den letzten Jahren kostendeckend.

Allerdings drohen im Bereich der Investitionskosten deutliche Kirzungen durch
das Regierungsprasidium in Giel3en. Hintergrund ist, dass man dort, entgegen der
bisherigen Praxis, eine seit 2018 bestehende Landesverordnung konsequent
anwenden will. Im Bescheid fur das Jahr 2020 nimmt man so eine Verringerung
des bisherigen Tagessatzes von 20,25 € auf 18,82 € vor. Gegen den Bescheid
wurde Widerspruch eingelegt. Der Verlauf des Widerspruchsverfahren bleibt
abzuwarten.

W eitere Betriebsrisiken gehen fur das Viernheimer Forum der Senioren von dem
wachsenden Pflegemarkt aus. Immer mehr Anbieter von stationdren
Pflegeleistungen drangen auf den Markt. Im Rhein-Neckar-Raum bestehen langst
Angebotsiberhénge. Insbesondere durch einen weiteren, lokalen Anbieter konnte
die bislang sehr gute Auslastung des Viernheimer Forum der Senioren geféhrdet
werden.

Die Auslastung der Einrichtung liegt wie in den Vorjahren stabil. Obwohl, neben
den aufgezeigten Entwicklungen, mit dem PSG Il eine weitere, wirtschaftliche
Starkung des ambulanten Bereichs erfolgt ist, ist davon auszugehen, dass
aufgrund der demografischen Entwicklung die Nachfrage nach stationdren
Pflegeplatzen weiter stabil bleibt.

Das Wachstum des Pflegemarktes in der Region macht sich insbesondere auch
auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar. Eine weiter zunehmende Anzahl an stationaren
Anbietern, eine wachsende Anzahl an ambulanten Diensten und auch die
Krankenh&user konkurrieren mehr und mehr um die wenigen, am Markt noch
verfugbaren Fachkréafte.

Auch fur das Viernheimer Forum der Senioren wird es immer schwieriger,
Pflegepersonal zu rekrutieren und zu binden. Der Einsatz von Zeitarbeitsfirmen im
Pflegebereich ist aus Sicht der Betriebsleitung grundsatzlich kritisch zu sehen und
stellt keine betriebliche Strategie dar. Zur Abdeckung von Licken, die durch nicht
besetzte Stellen, vor allem im Helferbereich, und durch Krankheitsausfalle
bestehen, wird deshalb auch 2020 notgedrungen weiter auf Zeitarbeit zugegriffen
werden mussen.

Auch die Einhaltung des gesetzlich vorgegebenen Anteils an Fachpersonals am
Gesamtpersonal in Hohe von 50% wird zunehmend schwieriger. Die Fachquote in
der Einrichtung liegt zurzeit knapp unter 50% und kann dort, trotz der intensiven
Ausund Weiterbildungsanstrengungen des Betriebes im weiteren Jahresverlauf
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des Wirtschaftsjahres 2020 nur auf diesem Niveau gehalten, voraussichtlich aber
nicht verbessert werden.

Problematisch ist in diesem Zusammenhang aktuell weiterhin, dass erstmals auch
nicht mehr alle verfiigbaren Ausbildungsplatze besetzt werden kénnen. So sind
aktuell bislang nur 7 der 12 vorhandenen Ausbildungspléatze der Einrichtung
besetzt. Urséachlich hierfur ist sicherlich die im Jahr 2020 neue einheitliche
Pflegeausbildung, die mdglicherweise am Arbeitsmarkt nicht hinreichend bekannt
ist.

Trotzdem sollen auch weiterhin kontinuierliche betriebliche Anstrengungen
unternommen werden, um eigene Fachkréfte auszubilden. Die Anzahl der
Ausbildungsplatze wurde hierzu bereits im Wirtschaftsjahr 2010 von 10 auf 12
erhoht und soll so zunachst beibehalten werden. Parallel werden bestehende
Fordermoglichkeiten der Arbeitsverwaltung genutzt, um bereits beschéftigte
Pflegehilfskrafte zu Fachkraften weiterzubilden. Die Ubernahme des im Betrieb
ausgebildeten Pflegenachwuchses, bleibt die einzige Moglichkeit der Einrichtung,
den Bedarf an Fachkraften perspektivisch sicherstellen zu kénnen.

Wie einleitend erwahnt, stellt die aktuelle Corona-Krise auch fur das Forum der
Senioren eine besondere Situation da, die sich in vielfaltiger Weise auf das Leben
in der Einrichtung auswirkt. An dieser Stelle soll der Versuch einer wirtschaftlichen
Risikoeinschatzung vorgenommen werden:

Mit dem Aufkommen der Krise im Marz 2020, hat das Viernheimer Forum der
Senioren zunadchst keine Neuaufnahmen mehr vorgenommen, um die
vorhandenen Bewohnerinnen und Bewohnern und auch das Betriebspersonal vor
dem Virus zu schutzen.

Umgekehrt ist auch die Nachfrage nach Pflegeplatzen, insbesondere nach
Kurzzeitpflegeplatzen, in den letzten 10 Wochen deutlich zuriickgegangen. Well
jegliche Neuaufnahmen mit einer 14-tagigen Zimmerquarantdne einhergehen,
versuchen Interessenten andere pflegerische Versorgungsmadglichkeiten zu
finden. Die Gesamtsituation hat in den Monaten Méarz und April zu deutlichen
Mindereinnahmen gefihrt.

Mit dem Auftreten der Krise sind auch die Preise fur Schutzkleidung und
Desinfektionsmittel enorm in die Hohe angestiegen. Die Beschaffung der
Materialien hat erhéhte Sachkosten ausgelost.

Die Betriebsleitung versucht aktuell Erstattungen fir Mindereinnahmen und
Mehrausgaben aus dem aufgelegten Rettungsschirm zu erhalten und bereitet
entsprechende Antréage vor.

Mit dem Auftreten der Corona-Krise sind somit erhebliche wirtschaftliche
Ereignisse eingetreten, die bei der Planung des aktuellen Geschéftsjahres nicht
absehbar waren.
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Es ist derzeit stark in Frage zu stellen, ob das im Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2020 geplante, positive Jahresergebnis erreicht werden kann. Dies
hangt sicherlich von der weiteren Entwicklung der Corona-Krise ab, deren Ende
aktuell nicht absehbar ist. Entscheidend wird dabei auch sein, ob und in welcher
Hohe Finanzmittel aus dem aufgelegten Rettungsschirm bewilligt werden.

Trotz der aufgezeigten, insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen und der
aktuellen Sonderbelastungen durch die Corona-Krise besteht auch in den
Folgejahren fur das Forum der Senioren die Notwendigkeit,

- einerseits die bedarfsgerechte, gleichmafiige sowie fachlich qualifizierte, dem
allgemein anerkannten Stand der medizinisch-pflegerischen Erkenntnisse
entsprechende Pflege zu leisten,

- andererseits dem aus dem Rahmenbedingen der Pflegeversicherung
resultierenden Kostendruck Rechnung zu tragen, ohne dass die essentiellen
Bedurfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner beeintrachtigt werden.

Zur Erreichung dieses Zieles werden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Viernheimer Forums der Senioren auch in Zukunft inren Beitrag leisten.

Auszug aus dem Priufungsbericht der Wirtschaftspriufungsgesellschaft
CURACON GmbH zum Lagebericht 2019

+ Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschéftsfilhrung:

[..]

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebs
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.[...]
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2.2.2. Kapitalgesellschaften

2.2.2.1. Stadtwerke Viernheim GmbH

Stadtwerke
Viernheim

Die Energie in lhrer Néhe.

Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Fernwarme sowie die Errichtung und der Betrieb von 6ffentlichem
Personennahverkehr und offentlichen Badeeinrichtungen. Ferner erbringt die
Gesellschaft ~ Betriebsfuhrungsleistungen  fur  stadtische  Einrichtungen.

Organe des Unternehmens:

Gesellschafterversammlung: Magistrat der Stadt Viernheim

Aufsichtsrat:
Baal3, Matthias
Bleiholder, Rolf
Ergler, Volker
Hafele, Andreas
Hdlscher, Reinhardt
Kempf, Bastian
Klauder, Thomas
Kruck, Wilhelm
Lohbeck, Daniel

Ringhof, Martin
Vorsitzender)

Seitz, Bernhard
Vanli, Hayrettin
Winkenbach, Horst
Wunder, Hildegard

Geschaftsfuhrung: Dr. Ralph Franke
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Blrgermeister (Vorsitzender)
Stadtverordneter
Stadtverordneter

Ehrenstadtrat

1. Stadtrat
Stadtrat

Betriebsratsmitglied

Stadtverordneter  (stellv.

Stadtrat
Stadtverordneter

Betriebsratsmitglied
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz:
Rechtsform:
Grundung:
Stammkapital:

Aufwands-
entschadigungen
Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Beteiligungen:

Jahresabschluss:

Viernheim
GmbH
12.08.1999
3,3 Mio €

7.200,00 €
Alleingesellschafter ist die Stadt Viernheim
Alleingesellschafter ist die Stadt Viernheim

2019
gepruft durch die HRB Treuhand GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Bilanz des Konzerns

AKTIVA

PASSIVA

Stand
31.12.2019

€

Stand
31.12.2018

€

Stand
31.12.2019

€

Stand
31.12.2018

€

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstéande

Ill. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungs-
abgrenzungsposten

D. Aktive Latente Steuern

71.389.217,65
442.170,98
70.590.899,44
356.147,23

22.139.612,98
948.418,67

11.854.296,19

9.336.898,12

417.032,76

674.980,55

71.769.410,90
660.165,83
70.772.997,43
336.247,64

16.455.889,91
854.924,05

11.148.885,45

4.452.080,41

405.120,69

611.684,04

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklagen

[ll. Gewinnriicklagen

IV. Jahresuberschuss

B. Empfangene
Ertragszuschisse

C. Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

25.366.290,10
3.300.000,00
7.613.820,00
19.172.387,79
1.996.123,69

113.125,04

3.416.660,02

65.724.868,78

23.964.166,91
3.300.000,00
7.613.820,00
11.547.917,42
1.502.429,49

238.318,94

3.010.205,18

62.029.414,51

SUMME AKTIVA

94.620.843,94

90.604.445,47

SUMME PASSIVA

94.620.843,94

90.604.445,47
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Position GuV 2019

€
+ Umsatzerlose 62.612.855,50
+ Erhéhung oder Verminderung des Bestands 35.665,05
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
+ andere aktivierte Eigenleistungen 2.520.222,70
+ sonstige betriebliche Ertrage 923.315,30

- Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
- Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersvorsorge und fir Unterstitzung
- Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und
Sachanlagen

- Abschreibungen auf Vermégensgegenstande
des Umlaufvermogens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen
Uberschreiten

- sonstige betriebliche Aufwendungen

+ Ertrage aus Beteiligungen

41.907.695,28
24.177.324,96

17.730.370,0
9.715.157,42

7.614.539,00
2.100.618,42

5.204.483,72

0,00

4.639.273,18
26.116,32
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+ Ertrage aus Wertpapieren

und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
+ sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

- Sonstige Steuern
Konzernjahresiberschuss

4.214,14

97.450,27

1.383.146,24
949.510,28
2.420.573,16
424.449,47
1.996.123,69
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Auszug aus dem gepriften und bestétigten Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2019 des Stadtwerke Viernheim Konzerns:

Grundlage des Unternehmens

Das Geschéftsfeld der Stadtwerke Viernheim GmbH ist die Versorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme sowie die Errichtung und der Betrieb von
offentlichem Personennahverkehr und o&ffentlichen Badeeinrichtungen. Dartber
hinaus werden Betriebsfihrungsleistungen fir stadtische Einrichtungen erbracht.

Gleichzeitig ist die Gesellschaft Eigentimer und Betreiber des Strom-, Gas-, Wasser-
und Fernwarmenetzes in Viernheim, des Strom- und Gasnetzes in Heddesheim
sowie des Stromnetzes in Hirschberg an der Bergstralie.

Daruber hinaus betreibt die Gesellschaft in Kooperation mit der Stadtwerke Bad Vilbel
GmbH Windparks in Rheinland-Pfalz und Hessen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Coronavirus und seine Folgen treffen die Weltwirtschaft mit einer Wucht, wie es
sie bisher noch nicht gegeben hat. Fihrende Forschungsinstitute gehen fir 2020 von
einem Ruckgang der weltweiten Wirtschaftsleistung von 4 % aus, beim Welthandel
wird sogar ein Rickgang von 9 % erwartet. Mit einer Erholung wird erst im Jahr 2021
gerechnet - unter der Pramisse, dass es keinen weiteren globalen Lockdown gibt.

In Deutschland leidet vor allem das Exportgeschéft enorm unter den Folgen des
weltweiten Lockdowns. Insgesamt wird im Jahr 2020 ein Einbruch der deutschen
Ausfuhren von 25 % prognostiziert.

Im privaten Konsumbereich werden die Ausgaben vor allem wegen den
Einschrankungen im Gast-, Freizeit- und Kulturgewerbe voraussichtlich um 9 %
zurickgehen. Erholungseffekte durften sich nur langsam in Abhé&ngigkeit zu den
LockerungsmalRnahmen der Gesundheitspolitik einstellen. Uneinigkeit herrscht tber
die Frage, ob die vorubergehende Senkung der Mehrwertsteuer dem
Konsumriickgang entgegenwirken kann, da Unternehmen nicht verpflichtet sind,
diese an den Verbraucher weiterzugeben.

Auf dem Arbeitsmarkt wird ein starker Anstieg der Kurzarbeit auf durchschnittlich 3,2
Mio. Erwerbstéatige erwartet. In der Spitze kénnte es zwischen 6,0 Mio. und 8,0 Mio.
Erwerbstatige in Kurzarbeit geben. Trotz der Moglichkeit zur Kurzarbeit werden ca.
0,5 Mio. Beschaftigte ihren Arbeitsplatz verlieren. Grol3e Unternehmen wie Lufthansa
und TUI haben bereits einen Stellenabbau angekiindigt. Die Arbeitslosenquote wird
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voraussichtlich von 5,0 % auf 6,5 % steigen. Im kommenden Jahr wird zwar mit einer
Erholung des Arbeitsmarktes gerechnet, jedoch nicht auf das Niveau, welches vor
der Coronakrise geherrscht hat.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Strom

Seit der Jahrtausendwende hat sich der durchschnittliche Strompreis stetig erhoht.
Mussten Privathaushalte im Jahr 2000 noch 13,94 Cent je kW h aufbringen, waren es
in der Berichtsperiode 30,43 Cent je kwWh. Dies entspricht einer Steigerung von mehr
als 100 %. Fur diesen Anstieg zeigen sich in erster Linie die staatlich veranlassten
Steuern, Abgaben und Umlagen verantwortlich. Diese beliefen sich im Jahr 2000 fur
einen durchschnittlichen Haushalt auf 5,19 Cent je kWh, im Jahr 2019 entfielen
hierauf 15,97 Cent je kWh, wovon allein auf die EEG-Umlage 6,40 Cent je kWh
entfallen.

Ein Grof3teil der Stromanbieter hat die Preise zu Beginn des Berichtsjahres um
durchschnittlich 5,1 % erhoht. Dies ist vor allem auf weiter gestiegene Umlagen und
Netzentgelte zuriickzufuhren. [...]

Gas

Der Energietrdger Gas unterliegt zwar einer besonderen Preisstabilitdt und ist
dadurch deutlich reizvoller fir Verbraucher als es beispielsweise Heizdl ist. Dartber
hinaus unterliegen die staatlich veranlassten Steuern, Abgaben und Umlagen,
welche Bestandteile des Gaspreises sind - anders als beim Strom - einer relativ
geringen Volatilitdt. Dennoch mussten viele Gaskunden im Jahr 2019 einen Anstieg
des Gaspreises von 5,63 Cent je kWh auf durchschnittlich 6,31 Cent je kWh
hinnehmen. Den Grund fur den Preisanstieg sehen Experten vor allem in hdheren
Borsenpreisen und gestiegenen Netzentgelten.

Windenergie

Die Windenergie an Land, auch Onshore-Windenergie genannt, ist die treibende
Kraft der Energiewende. In den letzten zwei Jahrzehnten hat sie sich aus der Nische
heraus zur heute fihrenden Energieart aus erneuerbaren Ressourcen entwickelt.

Die Branche war im Jahr 2017 Arbeitgeber von rund 135.000 Angestellten, wovon
rund

112.000 Arbeitsplatze auf die Windenergie an Land entfielen. Gegenluber 2016
entspricht dies einem Riickgang von fast 16 %.

Wie von Branchenverbanden bereits im Vorfeld beflrchtet, war der Ausbau der
Windenergieleistung im Jahr 2019 durch den EEG-Systemwechsel auf ein
Ausschreibungsverfahren desolat. Die Neuanlagenleistung zum Ende des 3.
Quartals lag um 81 Prozent unter dem Durchschnitt der Vergleichszeitraume in den

Jahren 2014 bis 2018. Von Januar bis September 2019 wurden insgesamt 150
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Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von 514 MW ans Netz gebracht. Dieser
Wert wurde in den vergangenen fiinf Jahren jeweils bereits innerhalb des 1. Quartals
erreicht. Damit war das Berichtsjahr das bislang zubauschwéchste fir die
Windenergie seit 20 Jahren.

Inwieweit der Ausbau der Windenergie vorangetrieben wird, bleibt aufgrund der
mangelnden Attraktivitat ein hochst unsicherer Faktor fur die Branche und die
Energiewende. Erschwerend kommen die Plane der Bundesregierung hinzu, wonach
ein Abstand von Windenergieanlagen zu Wohnbebauung mindestens 1 km betragen
soll.

Geschaftsverlauf

Stromverteilnetz

Aufgrund einer intensiven Investitionstatigkeit in den 1970er Jahren erreichen viele
Anlageguter insbesondere der Stromversorgung nun Nutzungszeiten, die eine
Erneuerung erforderlich machen. Einer punktuellen Erneuerung an Schwerpunkten
in den letzten Jahren werden daher in den nachsten Jahren umfangreiche weitere
Erneuerungen folgen. Entsprechend werden die Investitionsschwerpunkte
zunehmend in den Netzbetrieb Strom verlagert werden. In Konsequenz werden die
Finanzierungskosten in den nachsten Jahren wieder ansteigen.

Im Berichtsjahr gab es insbesondere zwei grol3ere Unterbrechungen beim Betrieb
des Heddesheimer Stromnetzes. Hintergrund war das vorzeitige Versagen von
Leitungsmuffen, das zu weiteren Folgeschaden in mehreren Trafostationen fuhrte. In
diesem Zusammenhang wurden verschiedene geplante Erneuerungen vorgezogen.
Der Rechtsstreit zur Angemessenheit des Kaufpreises des Stromnetzes in
Heddesheim, das von der Netze BW GmbH dbernommen wurde, konnte im
Berichtsjahr durch einen Vergleich beigelegt werden.

Im Hirschberger Stromverteilnetz erfolgte eine gesteigerte Investitionstatigkeit im
Vergleich zum Vorjahr. Die Versorgung der Netzkunden konnte weitgehend
unterbrechungsfrei und bedarfsgerecht umgesetzt werden. Der Rechtsstreit zur
Angemessenheit des Kaufpreises des Stromnetzes in Hirschberg, das im Jahr 2014
von der Netze BW GmbH tbernommen wurde, konnte im Geschéftsjahr 2019 durch
einen Vergleich beigelegt werden.

Gasverteilnetz

Der Betrieb der Erdgasnetze in Viernheim und Heddesheim gestaltete sich wiederum
weitgehend unproblematisch. Die Anzahl der Netzkunden konnte im Berichtsjahr
leicht gesteigert werden. FUr das Heddesheimer Neubaugebiet ,Mitten im Feld 11"
wurde mit der Erschlie3ung begonnen. Der absehbare Ausbau des Erdgasnetzes ist
damit zun&chst erreicht, wobei weiterhin ein nennenswertes Neuanschlusspotential
am Bestandsnetz gegeben ist. Insbesondere der Geb&audebestand bietet hier

erhebliches Potential.
40



Beteiligungsbericht 2020 ===

Wasserverteilnetz

Der Wasserverbrauch sank im Jahr 2019 gegentuber dem Vorjahr um 1,8 %. Die
langanhaltende Trockenheit des Sommers 2018 wiederholte sich nicht ganz so
ausgepragt, so dass der Bewasserungsbedarf bei Géarten und Grinanlagen etwas
zurickging. Die Versorgung erfolgte ohne groRere Probleme. Dank der
umfassenden Sanierungsanstrengungen in der Vergangenheit weist das
Viernheimer Netz weiterhin vergleichsweise niedrige Wasserverluste auf.

Warmeverteilung

Der Fernwarmeverbrauch stieg witterungsbedingt um 3,6 %. Im Berichtsjahr
erfolgten allerdings keine gro3eren ErschlieBungen. Zielsetzung der nachsten Jahre
ist weiterhin nicht der Ausbau der Erzeugung, sondern die Nutzung freiwerdender
Erzeugungskapazitaten fur andere Verbrauchsstellen.

Vertrieb und Handel

Der Wettbewerb bei Strom und Gas ist nachhaltig intensiv. Die an Endkunden
abgesetzten Strommengen konnten in 2019 im Vergleich zum Vorjahr wiederum
nicht gehalten werden. Hier spielen ein genereller Verbrauchsriickgang aufgrund
effizienterer Stromverwendung, eine verstarkte Eigenerzeugung zum Beispiel Uber
Photovoltaikanlagen aber auch Kundenverluste eine Rolle.

Beim Erdgas stieg die Abgabe an Endkunden aufgrund der Temperaturentwicklung
gegeniber dem Vorjahr um 4,2 %. Auch hier sind Kundenverluste an W ettbewerber
nich zu vermeiden.

Der Wasserabsatz an Endkunden sank im Jahr 2019 witterungsbedingt um 1,8 %.

Der Fernwarmeabsatz entwickelte sich in Viernheim parallel zum Erdgasverbrauch
und stieg um 3,6 %.

Energieerzeugung aus Windenergieanlagen

Die Windhoffigkeit an allen Standorten verbesserte sich gegeniber dem Vorjahr mit
entsprechender Auswirkung auf die Ertragszahlen. So konnte die in das Netz
eingespeiste Strommenge durch eine technische Verfligbarkeit aller Windanlagen
von durchschnittlich 96 % von 72,88 GWh auf rund 80,38 GWh gesteigert werden.
Eigentumsrechtlich entfallen hiervon auf den Konzern 38,49 GWh.

Nahverkehr

Der Busverkehr in Viernheim lief im Geschéftsjahr 2019 weitgehend stdrungsfrei.
Das Linienkonzept hat sich bewahrt und bietet in Verbindung mit den
Verstéarkerfahrten im Schilerverkehr eine fur die Gro3e der Stadt gute Versorgung.

Baderwesen

Das Baderwesen als Bestandteil der Viernheimer Daseinsflrsorge ist wie in der
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Vergangenheit weiterhin stark defizitdr und muss aus den Ertragen der anderen
Sparten, insbesondere der Eigentumsiberlassung, mitfinanziert werden. In 2019
gingen die Besucherzahlen des Freibades witterungsbedingt zuriick. Die
Besucherzahlen im Hallenbad blieben dagegen weitgehend stabil.

Die Erlése im Baderwesen gingen bei leicht gestiegenen Preisen gegenuber dem
Vorjahr leicht zuriick, was insbesondere auf die geringere Auslastung des Freibades
zurtckgefuhrt werden kann. Insbesondere fir den Schul- und Vereinssport sind die
verfligbaren Nutzungszeiten sehr gut ausgebucht.

Dienstleistungen

Der Stadtwerke Viernheim Konzern erbringt umfangreiche Dienstleistungen fir
Endkunden, die Stadt Viernheim und Nachbarkommunen. Das Spektrum umfasst die
Erstellung von Hausanschlissen, die Wartung an kundeneigenen Stationen sowie
einen kompletten Warme-Service zur Bereitstellung von  Nutzwarme,
Unterhaltstéatigkeiten an Wassernetzen, die Betriebsfiihrung fur Stral3enbeleuchtung
und Abwasserentsorgung, die Ubernahme von ErschlielBungen,
Vermessungsarbeiten und vieles mehr.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Nach der etwas geringeren Investitionstatigkeit im Jahr 2018 wurden im Berichtsjahr
mehr als € 5,2 Mio. in Neu- und Ersatzanlagen investiert, [...]

Die Finanzierung erfolgte durch die Aufnahme von langfristigen Kreditmarktdarlehen
[...]

Die Umsatzerldse stiegen leicht um T€ 107 an. Dies ist vor allem auf die bessere
Windhoffigkeit im Berichtsjahr zuriickzufihren.

Der Mehrwert durch selbsterbrachte Leistungen an Bauprojekten spiegelt sich in den
aktivierten Eigenleistungen wider.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bewegten sich im Vorjahr auf einem besonders
hohen Niveau, [...].

Trotz des Anstiegs der Umsatzerlése konnte beim Materialaufwand erfreulicherweise
ein Ruckgang von insgesamt T€ 1.752 verzeichnet werden. [...]

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die
Ausbuchung von Forderungen zurickzufihren.

Das Finanzergebnis verbesserte sich trotz der Darlehensaufnahmen des
Berichtsjahres aufgrund der glnstigen Finanzierungssatze.

Der Konzern konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtsjahr jederzeit
nachkommen.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Auf der Vertriebsseite dient als finanzieller Leistungsindikator eine
Deckungsbeitrags- und Erfolgsrechnung, welche Grundlage fur Preisdnderungen im
Energie- und Wasserbereich ist. Netzseitiy bestehen keine finanziellen
Leistungsindikatoren, da die Netze der Kostenregulierung unterliegen. Auf Seiten der
Windparks lassen sich die Aufwendungen kaum beeinflussen, so dass als finanzieller
Leistungsindikator die eingespeiste (und vergitete) Strommenge herangezogen
wird.

Die Kundenbelange werden lber die Wechselquoten im Strom- und Gasbereich
gemessen. Mit diesen liegt man im Konzern unter dem Durchschnitt der Branche,
woraus eine hohe Kundenzufriedenheit abgeleitet werden kann. Im Bereich der
Arbeitnehmerbelange besteht eine sehr geringe Mitarbeiterfluktuation. Hieraus lasst
sich eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit ableiten. Weiterhin wird die Storanfalligkeit
der Netze sowie der Windrader als nichtfinanzieller Leistungsindikator gesehen.

Risiko- und Chancenbericht

Der Betrieb von Versorgungseinrichtungen ist immer mit wirtschaftlichen und
technischen Risiken verbunden. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung auf funf Jahre
werden diese Risiken in Verbindung mit dem Anlagenbetrieb aller Sparten bereits
berticksichtigt. Durch bedarfs- und zustandsorientierte Instandhaltung werden
aktuelle Risiken eingeschrénkt und durch die 5-Jahresplanung sind Aufwendungen
aus den mittelfristig identifizierten Risiken planerisch erfasst.

Das vorhandene RisikofrUherkennungssystem wird zudem genutzt, um regelmafig
eine Revision der identifizierten Risiken durchzufihren. Grundséatzlich haben sich
aufgrund der Liberalisierung der Energieméarkte die Risiken erhdht. Diese Risiken
haben sich auf héherem Niveau stabilisiert, die Jahresergebnisse werden deswegen
auch deutlich starker schwanken als in der Vergangenheit. Gute Jahre sind
entsprechend zu nutzen, um Sicherheitsreserven fir schlechtere Jahren
aufzubauen.

Unabsehbar bleiben die Risiken aus einer sich wandelnden Rechtsprechung, die in
dem Spannungsfeld Verbraucherschutz, freier Markt, Regulierung, bruchstuckhafter
Rechtsanpassung und ungenauer Formulierung von Rechtsnormen einen
uberforderten Eindruck hinterlasst. Hier ergaben sich in den letzten Jahren
regelmaRig Uberraschungen.

Im Falle nachhaltig milder Winter werden sich die Netzbetriebskosten auf geringere
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Verbrauchsmengen verteilen und zu héheren spezifischen Netzentgelten fihren, die
das Erdgas im Wettbewerb der Energietrager benachteiligen werden. Parallel fihren
die baulichen Vorgaben fir Neubauten zu einem geringeren Interesse an der
leitungsgebundenen Gasversorgung. Der weitere Ausbau der Gasversorgung wird
daher eher im gewerblichen Bereich bzw. im Geb&udebestand, der noch einiges
Absatzpotential bietet, erwartet.

Zinsanderungsrisiken begegnet die Gesellschaft mit dem Abschluss entsprechender
Finanzderivate in Form von Zins-Swaps (siehe hierzu die Ausfihrungen im Konzern-
Anhang).

Der Trend zu kurzfristigeren Energieeinkaufen bei Strom und Gas erhoht die Risiken
und Chancen. Preisschwankungen an den Grol3handelsméarkten kénnen in diesen
Fallen nicht kurzfristig an die Kunden weitergegeben werden. Eine mittelfristige
Preisabsicherung durch entsprechende Derivate oder langfristige Einkaufe wiirde zu
im Wettbewerb nicht mehr durchsetzbaren Preisen fuhren.

Neben den immer gegebenen technischen Unwégbarkeiten wurden keine
besonderen Risiken bei Betrieb und Unterhalt der Infrastruktur in Viernheim
identifiziert.

Prognosebericht

Der Stadtwerke Viernheim Konzern bedient im Kerngeschéft einen regional
begrenzten Markt, in dem eine Erhéhung des Marktanteils nur wenig realistisch ist.
Nachhaltige Chancen zur weiteren Entwicklung des Konzerns bieten Investitionen in
regenerative Energieerzeugungsanlagen sowie der Ausbau von Dienstleistungen.
Mit der Ubernahme der Stromnetze in den Gemeinden Heddesheim und Hirschberg
sowie der Projektierung und Umsetzung von Windparks hat der Konzern erhebliche
Mittel fur diese Weiterentwicklung bereitgestellt und eingesetzt. Diese Aktivitaten
tragen mittlerweile zum Cashflow und Unternehmensergebnis bei und sichern so den
nachhaltigen Bestand sowie die nachhaltige Investitionsfahigkeit der Gesellschaft.

Aus Sicht der Geschéftsfihrung wird sich im Geschéftsjahr 2020, soweit keine
unerwarteten Entwicklungen eintreten, der Geschéftsverlauf kontinuierlich
weiterentwickeln.
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Auszug aus dem Prufungsbericht der HRB Treuhand GmbH zum Lagebericht
2019

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschéftsfiihrung:

[...]

Die Beurteilung der Lage des Konzerns durch die Konzernleitung einschlie3lich der
Darstellung der Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung erscheint
plausibel und folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den
dabei gewonnen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung dem Umfang nach
angemessen und inhaltlich zutreffend. Im Rahmen der Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts einschliel3lich der Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage und der kinftigen Entwicklung des Konzerns sind uns keine
Umstande bekannt geworden, die gegen die Darstellung der Lage des Konzerns
durch die Konzernfiihrung sprechen. Ferner hat unsere Prifung keine Anhaltspunkte
daflr ergeben, dass der Fortbestand des Konzerns gefahrdet ware.[...]
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2.2.3. Ubersicht weiterer Beteiligungen

Vertreter der Stadt Viernheim

Abwasserverband Bergstralle

BlUrgermeister Matthias Baal}

(Stellv. Vorsitzender)

Stadtrat Dieter Gross
Stadtverordneter Dr. JOrn Ritterbusch
Stadtverordneter Rolf Nordmann

Ehrenstadtrat Gerd Brinkmann

Gewasserverband BergstralRe

1. Stadtrat Bastian Kempf

Sparkassenzweckverband

Stadtverordnetenvorsteher Norbert Schiibeler

Hessischer Verwaltungsschulverband

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement

Blrgermeister Matthias Baal3

ekom21

Blrgermeister Matthias Baal

Hessischer Stadte- und Gemeindebund e.V.

BlUrgermeister Matthias Baal3

Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen e.V.

BlUrgermeister Matthias Baal3

Kompass Umwelt- und Energieberatung

Blurgermeister Matthias Baal3 (Vorsitzender)

Baugenossenschaft Viernheim eG
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2.2.4. Aktuelle Besetzungen

BETRIEBSKOMMISSION DES

VIERNHEIMER FORUM DER SENIOREN

Ordentliche Mitglieder:

Vertreter/innen:

CDU:

Frank, Elvira Werle, Richard
Renner, Engelbert Tréger, Inka
SPD:

Forg, Klaudia Lichtenthaler, Peter
Quarz, Klaus Schafer, Daniel
UBV:

Stulpner, Dr. Henrik Bulat, Michael
GRUNE:

Rommelt, Gabriella Dadringer, Nicole
FDP:

Kruhmann, Jasmin

Jinemann, Ralf

Magistratsmitqglieder:

Bgm Matthias Baal3 (Vorsitzender)
Gurperle, Jurgen

Kirchner, Helmut

Fraas, Hedwig
Dieter, Jenny

Personalratsmitqglieder:
Mandel, Thomas
Guven, Ayfer

Schwarm, Nadja
Gardner, William

Eine im Gesundheitswesen erfahrene

Person:
Kempf, Wolfgang

Gassenferth, Volker

Mitglieder caritativer Organisationen:

Miedniak, Jurgen (MHD)
Schmiddem, Jutta (AWO)
Winkler, Andrea (Johanniter)

Dr. Behrendt, Jutta (Hospizverein)

Miedniak Karin (MHD)
Atris, Hussein (AWO)
Klotz, Peter (Johanniter)
N.N

Schriftfuhrung:
Forum der Senioren

Betreuunag:
Forum der Senioren
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-BETRIEBSKOMMISSION DES

STADTBETRIEBS VIERNHEIM

Ordentliche Mitglieder:

Vertreter/innen:

CDU:
Fohr, Tina Bilchler, Ruth
Haas, Sigrid Frank, Elvira
SPD:

Schmidt, Alfred
Quarz, Klaus

Ritterbusch, Dr. JOrn
Winkenbach, Horst

UBV:

Wunderle, Bernhard Heilmann, Florian
GRUNE:

Pfenning, Astrid Gruschka, Bernd
FDP:

Jinemann, Ralf

Kruhmann, Jasmin

Magistratsmitglieder:

Blrgermeister Matthias Baal3 (Vorsitzender)
Dieter, Jenny

Wolk, Ginter

Hafele, Andreas
Disson, Gregor

Personalratsmitqglieder:

Eschelbach, Klaus .

zwei wirtschaftlich oder technisch

besonders erfahrene Personen:

Jukic, Dirk Spiel3, Michael

Haas, Herbert

Horntrich, Monika

Schriftfihrung:
Stadtbetrieb Viernheim

Betreuungq:
Stadtbetrieb
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AUFSICHTSRAT DER
STADTWERKE VIERNHEIM GMBH

Ordentliche Mitglieder:

CDU:

Ergler, Volker
Spiel3, Michael
Seitz, Bernhard
Bergmann, Michael

SPD:
Winkenbach, Horst
Héafele, Andreas
Lubkowski, Sven

GRUNE:
Isiksal, Burak
Gruschka, Bernd

UBV:
Vanli, Hayrettin

FDP:
Roesch, Nicklas

Betriebsratsmitglieder:
Lohbeck, Daniel
Wunder, Hildegard

Vorsitzender
Birgermeister Matthias Baal}

Schriftfiuhrung:
Sekretariat Stadtwerke

Betreuungq:
Sekretariat Stadtwerke
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Rechtliche Grundlagen

In Artikel 28 Absatz 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland
(GG) ist das Recht der Gemeinden auf Regelung aller értlichen Angelegenheiten
in eigener Verantwortung garantiert.

(2) ,Den Gemeinden muss das Recht gewéhrleistet sein, alle Angelegenheiten der

ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln/...JDie Gewadhrleistung der Selbstverwaltung umfasst auch die Grundlagen

%

der finanziellen Eigenverantwortung............. .

Artikel 137 der Verfassung des Landes Hessen (HV) greift dieses Recht auf
kommunale Selbstverwaltung in den Abséatzen 1 und 3 auf und regelt, dass die
Gemeinden in ihrem Gebiet unter eigener Verantwortung die ausschliel3lichen
Trager der gesamten drtlichen 6ffentlichen Verwaltung sind.

(1) Die Gemeinden sind in ihrem Gebiet unter eigener Verantwortung die
ausschlie3lichen Trager der gesamten 6rtlichen 6ffentlichen Verwaltung. Sie konnen
jede offentliche Aufgabe Ubernehmen, soweit sich nicht durch ausdrickliche
gesetzliche Vorschriften anderen Stellen im dringenden o&ffentlichen Interesse
ausschlief3lich zugewiesen sind.

(3) Das Recht der Selbstverwaltung ihrer Angelegenheiten wird den Gemeinden und
Gemeindeverbanden vom Staat gewahrleistet. Die Aufsicht des Staates beschrankt
sich darauf, dass ihre Verwaltung im Einklang mit den Gesetzen gefiihrt wird.

8 1 Absatz 1, Satz 2 und 8 2 Satz 1der Hessischen Gemeindeordnung (HGO)
nehmen diese verfassungsmaflige Grundlage der kommunalen Selbstverwaltung
auf und stellen heraus, dass die Gemeinde das Wohl ihrer Einwohner in freier
Selbstverwaltung durch Stadtverordneten-Versammlung und Magistrat foérdert und
dass sie grundsatzlich die ausschliel3liche und eigenverantwortliche Tragerschaft
der offentlichen Verwaltung im Gemeindegebiet inne hat.

§1
(1) [...] Sie fordert das Wohl ihrer Einwohner in freier Selbstverwaltung durch ihre von
den Blrgern gewahlten Organe.
§2
Die Gemeinden sind in ihrem Gebiet, soweit die Gesetze nicht ausdriicklich etwas

anders bestimmen, ausschlieBliche und eigenverantwortliche Trager der
offentlichen Verwaltung.

Mit den 88 121, 122 HGO wird den Kommunen die Mdglichkeit eréffnet, sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben unter bestimmten Voraussetzungen wirtschaftlich zu
betatigen und sich an Gesellschaften zu beteiligen.
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§ 121 HGO

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn
1. der offentliche Zweck die Betétigung rechtfertigt,

2. Die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3.der Zweck nicht ebenso gut und wirtschatftlich durch einen privaten Dritten erfullt
wird oder erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgetibt wurden, sind sie ohne die in
Satz 1 Nr. 3 genannten Einschrankungen zulassig.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem o6ffentlichen
Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und
kénnen entsprechend den Vorschriften tber die Eigenbetrieb gefiihrt werden.

(4) Ist eine Betatigung zuldssig, sind verbundene Tatigkeiten, die Ublicherweise im
Wettbewerb zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zulassig;
mit der Ausfuihrung dieser Tatigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden,
soweit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung aul3erhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn
1. bei wirtschaftlichen Betatigungen die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften
gewahrt sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen
als berechtigt, die nach den maf3geblichen Vorschriften eine Einschréankung des
Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche
Erweiterung von wirtschaftlichen Unternehmen sowie tber eine unmittelbare oder
mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertretung auf der Grundlage einer
Markterkundung umfassend Uber die Chancen und Risiken der beabsichtigten
unternehmerischen Betétigung sowie Uber deren zu erwartende Auswirkungen auf
das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der
Befassung der Gemeindevertretung ist den ortlichen Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur Stellungnahme
zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der
Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu prifen, inwieweit
ihre wirtschaftliche Betéatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfullt und
inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten Ubertragen werden kénnen.

51



Beteiligungsbericht 2020 ==

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass sie einen
Uberschuss fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfiillung
des offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Die Ertrage jedes
Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden.

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) ermdglicht werden, die zur Er-
haltung des Vermogens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirt-
schaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapital erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen
der Gemeinde an das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des
Unternehmens an andere Unternehmen und Verwaltungszweige der Gemeinde
sind
kostendeckend zu vergiten

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Gbernehmen oder betreiben.
Fur das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.
[Sparkassengesetz]
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§ 122 HGO

(1) Die Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen

)

®3)

(4)

Unternehmens gerichtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn
1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihre
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist

3.die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder
in einem entsprechenden Uberwachungsorgan erhélt.

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, entsprechend den fur grol3e Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt
und gepruft werden.

Die Aufsichtsbehodrde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen
Fallen Ausnahmen zulassen

Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschrift Nr. 1 auch fur die Griindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, und fir die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft. Dartiber hinaus
ist die Griindung oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zulassig,
wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung
vorliegt.

Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, bernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt werden kann.

Gehdren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einer
Gesellschatft, so hat sie darauf hinzuwirken, dass
1. in sinngeméaRer Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften,

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird
b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird

2. nach den Wirtschaftsgrundsétzen (§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Ge-
sellschaft ein wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder

(6)

Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, sich an
einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

Die Gemeinde kann einen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen

Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen ist
oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

8 126 HGO erdffnet den Gemeinden dartber hinaus auch eine Beteiligung an
anderen privatrechtlichen Vereinigungen und kommunalen Interessenverbanden.
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Stadtverwaltung Viernheim

Hauptamt/Abt. Einkauf, Organisation, EDV
Simone Reiners

Kettelerstr. 3

68519 Viernheim
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