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Vorwort des Burgermeisters

8 123 a der Hessischen Gemeindeordnung
verpflichtet die Kommunen jahrlich einen Bericht
Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer
Rechtsform des Privatrechts abzugeben, wenn
ihnen mindestens der zwanzigste Teil eines
Unternehmens gehort. Dieser Verpflichtung kam die
Stadt Viernheim erstmals im Jahre 2005 nach.

Im Interesse einer mdglichst umfassenden
Information der Kommunalpolitiker aber auch der
Blrgerinnen und Blrger erstreckte sich dieser erste
Bericht nicht nur auf verpflichtend aufzunehmende
Angaben zu der Stadtwerke Viernheim GmbH,
sondern enthielt auch Daten zu den beiden ‘
Eigenbetrieben und wesentlichen Mitgliedschaften

der Stadt in Verbanden u.&. Es wurde damit tiber den verpflichtenden Teil hinaus das
Ausmal’ der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt insgesamt transparent gemacht
und aufgezeigt, dass die vielféaltigen Aufgaben, die eine Stadt wie Viernheim
wahrzunehmen hat, nicht allein durch die Amter der Stadtverwaltung, sondern u.a.
auch in Zusammenarbeit mit anderen Kommunen in Zweckverbanden, wie z.B. dem
Abwasserverband Bergstral3e, und natirlich in den beiden Eigenbetrieben
wahrgenommen werden.

Far die Jahre 2006 sowie 2011 wurde der Beteiligungsbericht umfassend abgefasst,
da es in Folge der Kommunalwahlen umfangreichere Anderungen bei den
Besetzungen der Organe der Beteiligungsunternehmen gab.

Die Fortschreibungen des Beteiligungsberichts in 2007-2010 beschrankten sich
dagegen auf die beiden Eigenbetriebe sowie die Stadtwerke Viernheim GmbH, da es
keine bedeutsamen Anderungen an den sonstigen Beteiligungen gab. So auch fir
die Jahre 2012, 2013, 2014 sowie nun 2015.

Informationshalber ist dem Bericht am Ende (ab Seite 40) eine Ubersicht der
aktuellen Besetzungen (Stand 13.06.2016) nach der Kommunalwahl 2016 beigefiigt.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lektire.

Ll

Matthias Baafl3
Blrgermeister
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1. Einfihrung
1.1. Der Beteiligungsbericht nach § 123 a HGO

Magistrat und Stadtverordneten-Versammlung haben nach 8 1 Abs. 1 der Hessi-
schen Gemeindeordnung (HGO) die Aufgabe, das Wohl der Einwohner zu fordern.
Dies erfolgt u.a. durch die Aufstellung des Haushaltsplanes, mit dem die
Verwaltungstatigkeiten fur das jeweilige Haushaltsjahr festgelegt werden.

Die Kommunen erflillen die 6ffentlichen Aufgaben aber auch zunehmend aul3erhalb
der eigentlichen Stadtverwaltung mittels kommunaler Unternehmen und lassen
offentliche Leistungen durch Eigen- oder Beteiligungsgesellschaften erbringen. Damit
verringern sich die Moglichkeiten zur Einflussnahme der kommunalen Gremien und
zur parlamentarischen Kontrolle. Die im Haushaltsrecht gebotene Transparenz ist
nicht mehr in bisheriger Form gegeben, da nicht mehr alle Aufgaben und die damit
verbundenen Ausgaben und Einnahmen detailliert aus dem Haushaltsplan ersichtlich
sind

Zur ordnungsgemafen Erfullung ihrer Aufgabe bendétigen die Gemeindeorgane
daher einen Uberblick tber alle Betatigungen der Kommune, auch tber diejenigen,
die sich nicht oder nur eingeschrankt im Haushaltsplan wiederfinden.

Der im Rahmen der Novellierung in die HGO neu aufgenommene § 123a
,Beteiligungsbericht und Offenlage‘ will dies sicherstellen und regelt im 1. Absatz:
(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit
jahrlich einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform
des Privatrechts zu erstellen. In dem Bericht sind alle Unternehmen aufzufiihren, bei
denen die Gemeinde mindestens Uber den funften Teil der Anteile verfugt.

Wahrend Absatz 2 néher auf den erforderlichen Inhalt des Berichts eingeht, enthalt
Absatz 3 die Regelung, dass der Beteiligungsbericht in der Stv.-Versammlung in
offentlicher Sitzung zu erdrtern ist und dass die Einwohner Gber das Vorliegen des
Berichtes in geeigneter Form zu unterrichten sind. Sie sind berechtigt, ihn
einzusehen. So ist gewahrleistet, dass sich nicht nur die Mandatstrager ein Bild Uber
die Lage der Kommune machen kénnen, sondern dass sich auch jeder Einwohner
Uber die Beteiligungen der Stadt informieren kann.

1.2. Auslegung des Beteiligungsbegriffs fir Beteiligungs-
berichte der der Stadt Viernheim

Nach 8123a HGO ist ein Beteiligungsbericht fir Beteiligungen an privatrechtlichen
Unternehmen (z.B. AG, GmbH) zu erstellen, sofern die Kommune mindestens 20 %
der Anteile halt.

In den Beteiligungsbericht der Stadt Viernheim sind demnach Angaben zu der
100%igen Beteiligung an der Stadtwerke Viernheim GmbH aufzunehmen.

Da es aber Intention der Regelung des 8§ 123 a HGO ist, mehr Transparenz zu
schaffen und einen Gesamtuberblick Uber die Betatigung der Gemeinde zu geben, ist
es angebracht, dariiber hinaus auch auf weitere Beteiligungen / Mitgliedschaften der
Stadt Viernheim, z.B. in Zweckverb&anden und Vereinen einzugehen.

Datenstand des Berichtes

Die Daten beziehen sich jeweils auf das genannte Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahr.
Bei den Angaben zur Besetzung der Gremien/Organe sind die u.a. in Folge der
Kommunalwahl gednderten, in 2011 gultigen Zusammensetzungen genannt.
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1.3. Erlauterung der Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden wird eine kurze Definition der Rechts- und Organisationsformen
gegeben, auf die im Rahmen dieses Berichtes eingegangen wird.

1.3.1. Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
auf der Grundlage des Eigenbetriebsgesetzes. Hinsichtlich der Organisation und
Wirtschafsfuihrung sind diese Unternehmen verselbstandigt, d.h. von der tbrigen
Stadtverwaltung getrennt. Finanzwirtschaftlich sind sie aus dem Gesamtvermdgen
der Stadt herausgenommen.

Die Stadtverordneten-Versammlung entscheidet tiber die Grundsatze nach denen
der Eigenbetrieb gestaltet und wirtschaftlich geleitet werden soll. Ihr obliegt vor allem
die Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan und die Feststellung des
Jahresabschlusses (8§ 5 Eigenbetriebsgesetz).

Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

1.3.2. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine juristische Person des Privatrechts und verfligt iber eine eigene
Rechtspersonlichkeit.

Die bzw. der Gesellschafter sind/ist mit Einlagen (= Stammkapitalanteilen) auf das
Stammkapital, das mindestens 25.000 € betragen muss, beteiligt, ohne personlich fiur
die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

Zwingende Organe der GmbH sind die Geschéftsfuhrung und die
Gesellschafterversammlung.

Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem GmbH-Gesetz nicht vorgeschrieben,
fur Unternehmen mit kommunaler Beteiligung ergibt sich das Erfordernis dieses
Gremiums aber aus § 122 Absatz 1 Nr. 3 HGO, um die Einflussnahmemaglichkeit
der Kommune sicherstellen zu kénnen.

Als Grundlage der GmbH wird von den Gesellschaftern bzw. dem Gesellschafter ein
Gesellschaftsvertrag abgeschlossen.

1.3.3. Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft (GmbH & Co KG)

Die GmbH & Co. KG ist eine Sonderform der Kommanditgesellschaft (KG) und somit
eine Personengesellschaft. Anders als bei einer typischen Kommanditgesellschaft ist
der personlich haftende Gesellschafter (Komplementar) keine nattirliche Person,
sondern eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Ziel dieser
gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist es, Haftungsrisiken fiir die hinter der
Gesellschaft stehenden Personen auszuschliel3en oder zu begrenzen.

Die GmbH & Co. KG wird durch die GmbH (Komplementar) vertreten, die
typischerweise auch die alleinige Geschaftsfihrungsbefugnis besitzt. Der
Kommanditist ist im Regelfall von der Geschaftsfiihrung ausgeschlossen; er kann
lediglich bei aulRergewothnlichen Geschéaften sein Widerspruchsrecht ausiiben. Somit
ist, sofern nichts anderes im Gesellschaftsvertrag vereinbart ist, der Geschaftsfuihrer
der GmbH mittelbar auch Geschéftsfuhrer der KG.

Die GmbH als Komplementér haftet zwar unbeschréankt mit inrem Vermogen, die

-2-
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Gesellschafter der GmbH allerdings nur mit ihnren Stammeinlagen. Durch diese
Konstellation hat man die unbeschrankte Haftung ausgeschaltet.

1.3.4. Zweckverbande

Zweckverbande sind Zusammenschliisse von Gemeinden und Gemeindeverbanden
zur gemeinsamen Erfullung bestimmter Aufgaben, zu deren Durchfihrung sie
berechtigt oder verpflichtet sind.

Sie sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und verwalten ihre Angelegenheiten
in eigener Verantwortung auf der Basis des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit.

Organe sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

1.3.5. Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden ahnliche Korperschaften
des offentlichen Rechts auf spezialgesetzlicher Grundlage. Wéahrend allerdings bei
den Zweckverbanden nur Gebietskorperschaften Mitglied sein kbnnen, kbnnen den
Boden- und Wasserverbéanden auch nattrliche Personen oder juristische Personen
des Privatrechts angehoren.

Ein weiterer Unterscheid zu den Zweckverbanden besteht darin, dass sie auf einer
spezialgesetzlichen Grundlage gebildet werden und nur fir bestimmte Aufgaben im
Bereich der Wasser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kénnen.
Organe sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung bzw. der
Verbandsausschuss.

1.3.6. Genossenschaften

Die eingetragenen Genossenschaften (eG) sind Gesellschaften mit variabler
Mitgliederzahl, die tber kein in der Satzung bestimmtes festes Grund- oder
Stammkapital verfiigen. Vielmehr schwankt die Zahl der Geschéftsanteile. Sie ist
eine juristische Person des Privatrechts. Fir ihre Verbindlichkeiten haftet den
Glaubigern auch dann nur das Vermdgen der Genossenschatft, wenn ihre Satzung
eine Nachschusspflicht der Genossen vorsieht. Genossenschaftszweck ist die
Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels
gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebs.

Charakteristisch fur sie ist, dass sie keinen eigenen wirtschaftlichen Zweck verfolgen,
insbesondere keinen Gewinn anstreben, sondern den sonstigen Wirtschaftsbetrieb
ihrer Mitglieder unmittelbar férdern wollen.

Fur die Grindung einer Genossenschaft sind mindestens sieben Genossen
erforderlich.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversammlung (bei mehr als 1.500
Mitgliedern ,Vertreterversammlung®), der Vorstand und der Aufsichtsrat.

1.3.7. Eingetragene Vereine (e.V.)

Vereine sind auf gewisse Dauer bestehende freiwillige Zusammenschlisse von
mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zwecks, wobei der
Bestand des Vereins und des Vereinszwecks vom Wechsel seiner Mitglieder
unabhangig ist.

Sofern der Verein sich beim zustédndigen Amtsgericht in das Vereinsregister
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eintragen lasst, wird er als eingetragener Verein (e.V.) bezeichnet und besitzt
Rechtsfahigkeit.
Organe sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

1.3.8. Verbande

Verbande sind Gruppen von Einzelpersonen (naturliche Person) oder Korperschaften
(juristischen Person) aller Art, die sich in der Rechtsform eines Vereins freiwillig zur
Verfolgung gemeinsamer Zwecke zusammengeschlossen haben und meist tGiber eine
feste interne Organisationsstruktur verflgen.

Verbande bindeln die Interessen der einzelnen Mitglieder zur Erreichung
gemeinsamer Ziel- oder Wertvorstellungen. Sie existieren und agieren in allen
Gesellschaftsbereichen. Sozial- und Politikwissenschaft unterscheiden viele
Erscheinungsweisen der Verbande (Wirtschafts-, Berufs- und
Wissenschaftsverbande, Kultur- und Sportverbande, Sozial- und Wohlfahrtsverbande
— auch politische Parteien und Gewerkschaften, Kammern und Schutzverbande
zahlen dazu).

Das Merkmal der Freiwilligkeit unterscheidet Vereine und Verbande von den
Kammern fir Gewerbe und Freie Berufe, bei denen eine gesetzliche
Pflichtmitgliedschaft besteht.


http://de.wikipedia.org/wiki/Nat%C3%BCrliche_Person
http://de.wikipedia.org/wiki/Juristische_Person
http://de.wikipedia.org/wiki/Verein
http://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Berufsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Deutscher_Kulturverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Sportverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Wohlfahrtsverband
http://de.wikipedia.org/wiki/Politische_Partei
http://de.wikipedia.org/wiki/Gewerkschaften
http://de.wikipedia.org/wiki/Kammern
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2. Die Beteiligungen
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2.1. Wirtschaftliche Daten der Eigenbetriebe/Gesellschaften mit mehr als 20%-iger Beteiligung

STADT
VIERNHEIM

Stadtbetrieb
Viernheim 100% 13.412.456,80 947.437,42 | 15.536.745,08 | 2.777.968,97 | 1.880.969,14 | -146.727,20
Dienstleistungen
Forum der Senioren 100% 18.323.544,84 | 3.015.903,80 | 19.004.636,70 | 5.126.695,11 | 2.791.170,06 | 140.292,19
KAPITAL-
GESELL- Kapitalanteil Anlage- Eigenkapital | Aktiva gesamt | Umsatzerlose Personal- Jahresergebnis

vermégen aufwand €
SCHAFTEN € € € e

€

Stadt""ﬁgfz\ef;ﬁmhe'm 100% 54.412.882,45 | 21.193.860,22 | 71.843.112,75 | 52.286.547,59 | 7.529.768,72 | -373.497,43
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2.2. Die Beteiligungen im Einzelnen
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2.2.1. Eigenbetriebe
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2.2.1.1.

Stadtbetrieb Viernheim Dienstleistungen

p—r—pe
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Industriestraf3e 16
68519 Viernheim
Telefon: 06204 607 56-11
Telefax: 06204 607 56-99

STADT
VIERNHEIM

Unternehmenszweck:

Der Stadtbetrieb Viernheim Dienstleistungen (SVD) erfllt mit seinen
Betriebszweigen Betriebshof und Friedhdfe den Zweck, Dienstleistungen fir den
Verwaltungsbereich der Stadt Viernheim wahrzunehmen, durchzufiihren und

sicherzustellen.

Organe des Unternehmens:

Betriebs-
kommission:
(BK)

Betriebsleitung:
(BL)

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz:
Rechtsform:

Bolze, Jens
Rohrbacher, Heinz
Seitz, Bernhard
Gross, Dieter
Haas, Sigrid
Niebler, Klaus
Haas, Herbert
Holscher, Reinhard
Quarz, Klaus
Winkenbach, Horst
Eschelbach, Klaus
Schottenhofer, Klaus
Sulzer, Jurgen

Pajung, Armin
Bauer, Hermann

Rainer Kempf

Viernheim
Eigenbetrieb

1. Stadtrat  (Vorsitzender)
Ehrenstadtrat

Ehrenstadtrat

Stadtverordneter
Ehrenstadtverordnete
Ehrenstadtverordneter
Stadtverordneter  (ab 10/2014)
Stadtverordneter  (bis 09/2014)
Ehrenstadtverordneter
Stadtverordneter

Personalratsmitglied
Personalratsmitglied
wirtschaftl./techn. bes. erf. Person
(bis 03/2014)

wirtschaftl./techn. bes. erf. Person
(ab 04/2014)

wirtschaftl./techn. bes. erf. Person
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Grindung: 01.01.1997

Stammkapital: 1.022.583,76 €

Beteiligungen: Alleiniger Eigentimer ist die Stadt Viernheim
Jahresabschluss: 2014

geprift durch Dipl.-Kfm. Thomas Aumdller, Wirtschaftsprufer,
Feststellung durch die Stadtverordneten-Versammlung am
10.12.2015

Belastungen fur den

stadtischen Haushalt: Erstattung der nichtumlagefahigen Kosten der Friedhdfe in
Hohe von 460.000 €.
Der Jahresfehlbetrag 2014 in Hohe von 146.727,20 € wird
mit Haushaltsmitteln der Stadt ausgeglichen.
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Bilanz des Unternehmens
AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ € € €
A. Anlagevermégen 13.412.456,80 14.164.443,30 | A. Eigenkapital 947.437,42 740.509,77
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 | I. Stammkapital 1.022.583,76 1.022.583,76
Il. Sachanlagen 13.412.456,80 14.164.443,30 | Il. Rucklagen 71.580,86 71.580,86
1. Verlust -146.727,20 -237.523,53
B. Umlaufvermdgen 2.123.181,96 1.627.562,19
I. Vorrate 13.381,41 14.242,10 | B. Ruckstellungen 212.629,00 227.837,00
Il. Forderungen und sonstige Ver- 1.829.880,28 1.353.238,08
mogensgegenstande C. Verbindlichkeiten 10.650.266,57 11.184.399,26
lll. Guthaben bei 279.920,27 260.082,01
Kreditinstituten D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.726.412,09 3.523.302,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.106,32 174,43

SUMME AKTIVA

15.536.745,08

15.792.179,92

SUMME PASSIVA

15.536.745,08

15.792.179,92

Gewinn- und Verlustrechnung

Position GuV 2014

+ Umsatzerlose/Ertrage Friedhofe 2.777.968,97
+ aktivierte Eigenleistungen 5.221,20
+ sonstige betriebliche Ertrage 21.699,00
- Materialaufwand 35.578,76
- Personalaufwand 1.880.969,14
- Abschreibungen 337.453,60
- sonstiger betriebliche Aufwendungen 768.648,88
+ sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 489,25
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 382.093,61
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -599.365,57
- Sonstige Steuern 7.361,63
Zwischenergebnis -606.727,20
- Abschlage Verlustabdeckung Friedhof 460.000,00
Jahresverlust -146.727,20
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Auszug aus dem gepriften und bestéatigten Lagebericht fir das Geschéftsjahr
2014:

Geschaftsverlauf und Lage des SVD

Der Geschaftsverlauf des Betriebsbereiches Betriebshof war im Wirtschaftsjahr 2014
positiv. Der Betriebszweig weist wie im Vorjahr einen Betriebsiberschuss aus und
kann auch den Fehlbetrag der Friedhofe entsprechend vermindern.

Der Fehlbetrag der Friedhofe konnte aufgrund von Kosteneinsparungen (vor allem bei
den Zinsaufwendungen und der Umlage fir Verwaltung und Betrieb) und wegen der
Anpassung der Friedhofsgebtihren zum 01.11.2014 um tber 38 % im Vergleich zum
Vorjahr vermindert werden.

Im Jahr 2014 ist ein Jahresfehlbetrag in Héhe von € 146.727,20 zu verzeichnen (2013:
- € 237.523,63/2012: - € 353.654,85). Das um rd. € 91.000,00 bessere Ergebnis im
Vorjahresvergleich erklart sich im Wesentlichen aus den niedrigeren Personalkosten (-
rd. € 89.000,00), aus der niedrigeren Zinsbelastung (- rd. € 70.000,00) und
gegenlaufig aus den gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertragen (- rd. € 77.000,00).

Bei den Ertrdgen aus der Vergabe von Grabnutzungsrechten wurden in 2014 €
355.445,00 (Vorjahr: € 348.298,00) abgegrenzt und der passiven
Rechnungsabgrenzung zugefihrt. Die ergebniswirksamen Ertrage 2014 betragen hier
€ 9.209,00 (Vorjahr: € 8.607,00). Die Ertrage aus der Auflésung der PRA fiir 2014
belaufen sich auf € 151.768,48 (Vorjahr: € 142.291,54).

Fur die Erhebung der Friedhofsgebuhren waren in 2014 die
Friedhofsgebuhrenordnungen vom 25.02.2011 und vom 16.10.2014 maf3gebend,
letztere ist am 01.11.2014 in Kraft getreten.

Nach der dieser Gebuhrenordnung zugrunde liegenden Kalkulation verbleibt ein
grol3er Anteil der Kosten (rd. 487.500 €/a) als nicht umlageféhige Kosten (NUK/
Aufwendungen fur ausgebaute Vorhalte-Grabfelder, nicht ausgebaute Reserveflachen,
offentliches Grun und Kriegsgréaber) beim SVD und verschlechtert so das
Betriebsergebnis bzw. lasst ein ausgeglichenes Ergebnis fir die Betriebsstelle
Friedhofe (Friedhof Lorscher Stral3e und Waldfriedhof) nicht zu.

Die von der Betriebsleitung vorgelegte Kalkulation der Friedhofsgebihren 2013 vom
Mérz 2014 wurde am 16.04.2014 / 28.05.2014 in der Betriebskommission behandelt.
Das Ergebnis dieser Kalkulation sowie die gleichzeitig vorgelegte
Kostentragerzeitrechnung 2012 ergaben, dass eine Anpassung der
Friedhofsgebihren notwendig ist. Daher hat die Betriebskommission am 18.06.2014
beschlossen, die Friedhofsgebiihren anzupassen. Die Stadtverordnetenversammliung
hat dann am 16.10.2014 die entsprechende Neufassung der
Friedhofsgebihrenordnung beschlossen, die am 01.11.2014 in Kraft getreten ist.

Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) fir den Betriebsbereich Betriebshof
einschliel3lich der Kostentragerrechnung war zum 01.01.2004 insgesamt im
Stadtbetrieb eingeflhrt worden.

Auch im Jahr 2014 wurden fur den Betriebshof einheitliche Stundensatze, gestaffelt
nach den Kategorien Service-Team-Leiter, Facharbeiter und Mitarbeiter, sowie
separate Stundensatze fur die eingesetzten Fahrzeuge abgerechnet. Die angefallenen
Materialkosten wurden nach tatsachlichem Anfall berechnet. Hierbei ist eine
Uberprifung der bisherigen Kostenséatze fiir den Personaleinsatz und die Fahrzeuge
erfolgt.

Die Fahrzeugkostensatze wurden zum 01.01.2014 angepasst; auf eine Anpassung der
Kostenséatze fir den Personaleinsatz konnte verzichtet werden.
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Der Betriebszweig Betriebshof weist einen Gewinn von + € 47.338,98 (Vorjahr: + €
76.584,51) aus. Die Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im
Wesentlichen aus einem Riickgang der Betriebsertrage von 1,04 % aufgrund der
weniger geleisteten Produktivstunden. Positiv ist hier anzumerken, dass die Umlage
fur Verwaltung und Betrieb (ZSV) sich weiter um 3,33 % verringert hat (aufgrund der
Personaleinsparungen in diesem Bereich).

Der Betriebsbereich Betriebshof erbrachte in 2014 aktivierte Eigenleistungen in Hohe
von € 5.221,20. Die ausgefiihrten Arbeiten auf dem Waldfriedhof umfassten kleinere
Pflanzarbeiten im Rahmen der Neuanlage von Baumgréabern (Restarbeiten), die
Abpflanzung des judischen Teilfeldes mit einer neuen Hecke (als Abgrenzung) sowie
insbesondere die Verlegung von Rollrasen im Rahmen der Neuanlage von
Urnenrasengrabern.

Die interne Verrechnung fiir den Betriebsbereich Friedh6fe umfasst € 27.095,70
(Vorjahr: € 23.886,60). Dieser Betrag setzt sich aus € 5.803,20 (Vorjahr: € 2.985,20)
fur den Fahrzeug- und € 21.292,50 (Vorjahr: € 20.901,40) fiir den Mitarbeitereinsatz
zusammen. Vorwiegend bei der Grinpflege des Friedhofes Lorscher Stral3e, bei der
Abfall- und Abraumbeseitigung sowie der Reparatur von Betriebs- und
Geschaftsausstattungen (Gebaude und Auf3enanlagen) sind diese
Leistungszurechnungen erbracht worden.

Der Betriebsfehlbetrag der Betriebsstelle Friedhdfe betragt unter Einrechnung der von
der Stadt geleisteten Erstattung der NUK in 2014 € 194.555,43 (im Vorjahr 2013 €
314.468,79).

Damit ist der Betriebsfehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr erheblich gesunken (- 38,13
%). Die Anzahl der Bestattungsfalle im Vergleich zum Vorjahr ist gesunken (- 2,01 %/
Vorjahr: + 10,44 %). Demnach laf3t sich die Ergebnisverbesserung neben der
Anpassung der Friedhofsgebiihren zum 01.11.2014 (Betriebsertrage: + 4,85 %) im
Wesentlichen auf Kosteneinsparungen (- 7,18 % bei den Aufwendungen insgesamt)
zurUckfuhren. MaRRgeblich waren hierbei der Riickgang bei den Zinsaufwendungen
durch Umschuldungen 2013 und 2014 (- 16,31 %) sowie die Verringerung der Umlage
fur Verwaltung und Betrieb (ZSV) um 9,65 %.

Der Eigenbetrieb erwirtschaftete in 2014 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von €
146.727,20 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag € 237.523,53). Bei einer Bilanzsumme von T€
16.537 (Vorjahr: T€ 15.792) weist der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in Hé6he von T€
947 (Vorjahr: T€ 857) aus. Wesentlicher Posten auf der Aktivseite ist das
Anlagevermédgen mit T€ 13.412, auf der Passivseite stehen dem Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten von T€ 8.833, Eigenkapital von T€ 947 sowie
Verpflichtungen gegeniiber der Stadt aus der Ubertragung von Anlagegiitern von T€
819 gegenuber.

Der Jahresfehlbetrag 2013 von € 237.523,53 wurde durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung aus Haushaltsmitteln der Stadt Viernheim
tbernommen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Ergebnis des Stadtbetriebs Viernheim — Dienstleistungen — (SVD) ist im
Wesentlichen positiv durch den weiteren Riickgang der Umlage ZSV sowie die
Verringerung des Personalaufwandes aufgrund von Personaleinsparungen in der
Verwaltung und den weiteren Riickgang der Zinsbelastung durch die Umschuldung
eines Darlehens gekennzeichnet. Die Erlésentwicklung bei den Umsatzerlésen
Betriebshof und bei den Friedhofsgebihren ist stabil und insgesamt leicht hoher als im
Vorjahr.
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Chancen & Risiken der zuklinftigen Entwicklung

In 2006 waren die Betriebszusammenlegung der Betriebsteile Bauhof, Gartnerei und
Verwaltung auf das neue Betriebsgelande Industriestrasse 16, eine neue
Gesamtorganisation des SVD (seit 01.04.2006 in Kraft und umgesetzt) sowie eine
verstarkte betriebswirtschaftliche Ausrichtung des SVD (Besetzung Stelle Betriebswirt
zum 01.10.2005) vollzogen worden.

Die Finanzierung der Betriebszusammenlegung ist Giber ein 2005 neu
aufgenommenes Darlehen in Héhe von € 1.260.000,00 erfolgt, das zunéachst auf 3
Jahre tilgungsfrei befristet war. In 2008 wurde dieses Darlehen teilweise getilgt (€
160.000,00 aus der Verwertung des ehemaligen Stadtgartnereigeléandes) und das
Restdarlehen in Héhe von € 1.100.000,00 um 1 Jahr prolongiert. In 2009 wurde das
Darlehen wiederum (entsprechend der Verwertung des Stadtgartnereigelandes)
teilweise getilgt (€ 700.000,00) und das Restdarlehen in Héhe von € 400.000,00 um
ein weiteres Jahr prolongiert. Dieses Restdarlehen wurde in 2010 mit Erldsen aus der
Verwertung der Stadtgéartnerei und liquiden Mitteln insgesamt getilgt.

Die dadurch insgesamt eingetretene positive Entwicklung der Vorjahre konnte in 2014
weiter fortgesetzt werden. Es hat sich gezeigt, dass sich mit dem ab 01.03.2012 zur
Verstarkung der Kontrolldichte eingefiihrten monatlichen Abgleich der abgerechneten
Produktivstunden mit den Planvorgaben und mit dem Einsatz von Ersatzpersonal fir
Langzeitkranke erfolgreich die Produktivstunden und damit die Umsatzerlose des
Betriebshofes beeinflussen lassen.

Die Betriebsleitung geht davon aus, dass mit der Umsetzung der vorgenannten
Maflinahmen sich die Betriebsergebnisse des Betriebsbereichs Betriebshof weiter
positiv darstellen werden, so dass mit deren positiven Jahresergebnissen das negative
Ergebnis der Friedhofe vermindert werden kann. Im Betriebsbereich Friedhofe ist eine
Verbesserung des Betriebsergebnisses neben einer Geblhrenanpassung tber
Kostenoptimierung anzustreben.

Es ist stetig darauf hin zu arbeiten,

e ab 01.04.2006 gultige Organisationsform und die Geschaftsablaufe weiter zu
verbessern,

e den Einsatz von Personal und Material weiter zu optimieren,

e das am 09.04.01 beschlossene Auftrags- und Tatigkeits-Contracting
konsequent umzusetzen und den aktuellen Gegebenheiten anzupassen,
insbesondere in Kooperation mit den Organisationseinheiten und den
Querschnittsamtern der Stadt, damit die Sicherstellung der Liquiditat
gewahrleistet ist,

e die Entgelte fir den Betriebsbereich Betriebshof, basierend auf der
Kostentragerrechnung, mindestens jahrlich zu Gberprifen und ggf. anzupassen
sowie die Leistungsabrechnung zu optimieren (eine Uberpriifung aller
Kostensatze und eine Anpassung der Kostensétze fir die Fahrzeuge ist im
Wirtschaftsplan 2015 insgesamt erfolgt),

e die Nachkalkulation der Friedhofsgebihren mindestens jahrlich vorzunehmen,
um Informationen Uber die Notwendigkeit einer Gebuhrenanpassung zu
erhalten (Ziel hierbei sollte es sein, die Gebuhren fur den Birger in einem
gewissen Rahmen stabil zu halten).

Unser Risikobericht bezieht sich auf die Lage des Eigenbetriebs im Zeitpunkt der
Aufstellung.
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Risiko-Friherkennungssystem

Bestandsgeféhrdende Risiken oder Risiken, welche die Entwicklung und/oder den
Bestand des SVD wesentlich beeintrachtigen kdnnen, sind nicht erkennbar (weder aus
dem politischen Raum noch aus der Lage des SVD), auch nicht durch die beiden
Friedhofsanlagen ,Lorscher Strasse” und ,Waldfriedhof* (soweit regelmé3ige
Verlustausgleiche des Friedhofsbetriebes durch die Stadt Viernheim erfolgen).

Im Rahmen des Risikomanagements und zur Verbesserung der Ertragssituation der
Betriebsstelle Friedhofe sind folgende MalRnahmen eingeleitet /ergriffen worden:

e Eine Kalkulation der Friedhofsgebihren (Kalkulationszeitraum 2011 bis 2013)
ist in 2014 erfolgt; die entsprechende Anpassung der Friedhofsgebihren ist
umgesetzt worden (vgl. Ziffer 1.4).

e Kinftige Neuinvestitionen im Friedhofsbereich werden auch auf Alternativen
Uberpruft, um nach entsprechenden Notwendigkeiten und durch mdgliche
Anderung von Arbeitsablaufen zu wirtschaftlich giinstigeren Lésungen zu
kommen.

e Eine Nachkalkulation der Friedhofsgebtihren mittels Kostentragerzeitrechnung
fur 2013 ist erfolgt und wurde am 13.05.2015 in der Betriebskommission
behandelt. Demnach sind weitere Kostentragerzeitrechnungen fir 2014 und
2015 vorgesehen, um dann im Rahmen der Kalkulation 2016 alle Ergebnisse
der Nachkalkulationen dort berticksichtigen zu kénnen.

3.2 Um bei den Personalkosten nachhaltige positive Effekte erzielen zu kénnen, sind
Maflnahmen zur Kostenreduzierung vor allem im Verwaltungsbereich anzustreben. So
sind im Bereich ZSV in 2013 nachfolgende Stelleneinsparungen vollzogen worden:

e Wegfall der Stelle Controller zum 01.07.2013 (der freigesetzte Mitarbeiter ist
zum Kammereiamt versetzt worden); hier werden Aufgaben, die nicht intern
aufgefangen werden konnen, kiinftig vom Kammereiamt der Stadt im Wege
einer Beauftragung im Rahmen des bestehenden Contractings
wahrgenommen.

e Wegfall der Stelle Kernbereichsmanagement in Absprache mit der Stadt zum
01.08.2013 (Aufhebung Arbeitsvertrag wegen Kindigung)

e Nicht-Wiederbesetzung einer Stelle in der Buchhaltung (die bisherige
Stelleninhaberin ist in Altersteilzeit); hier sind Aufgaben, die nicht intern
aufgefangen werden konnten, extern vergeben worden.

Somit reduzieren sich die Stellen in der Verwaltung um 2 Stellen und nach Ablauf der
Freistellungsphase der Altersteilzeit zum 31.12.2014 ist eine weitere Stelle entfallen
(Wirtschaftsplan 2015).

Als Risiken sonstiger Art sind zu nennen:

e nicht ausreichender Versicherungsschutz (ein Defizit ist fir den SVD derzeit
hier nicht erkennbar),

¢ teilweiser oder nicht rechtzeitiger Ausgleich des jeweiligen Jahresverlustes
durch die Stadt (in Zusammenhang mit dem Contracting zu sehen),

e Zahlungsverzug der Organisationseinheiten der Stadt Viernheim fur Leistungen
des Betriebshofes (Liquiditat),

e Anderung der Bestattungskultur,
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e Nichtanpassung oder zu spate Anpassung umlagefahiger Friedhofsgebihren
und der Entgelte fir den Betriebsbereich Betriebshof (Fortfiihrung einer
regelmafiigen Anpassung ist zu bertcksichtigen).

Zum frihzeitigen Erkennen von Risiken sind beim SVD folgende Malinahmen
eingerichtet:

e Wodchentliche Lagebesprechungen der Betriebsleitung mit den Betriebsstellenleitern
der beiden Betriebsbereiche Betriebshof und Friedhéfe.

e Wochentliche Lagebesprechung der Betriebsleitung mit den Leitungen der
Fachbereiche

= Verwaltung und zentrale Dienste (VzD),
» Finanz- und Rechnungswesen (FRW) und
» Beschaffungen

e Wodchentliche Besprechungen (Jour fixe) mit dem zustandigen Dezernenten der
Stadt (Erster Stadtrat, Herr Jens Bolze).

e Vorlage von Berichten zur regelmafigen Informationsvermittlung, ggf.
eigenstandige Unterrichtung der Organe des SVD

o entsprechend dem Sitzungsplan oder
o zu besonderen Sitzungen.

¢ Rechtzeitige Mitteilung bendétigter Haushaltsmittel und des planerisch errechneten
Jahresgewinns/-verlustes an die Stadt im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplan-
und Haushaltsplanaufstellung.

e Kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung der Gebuhrensatze fiir die
Betriebsstelle Friedhdfe und der Entgelte fur den Betriebsbereich Betriebshof.

e Es wird davon ausgegangen, dass die Stadt Viernheim die nicht umlagefahigen
Kosten im Bereich Friedhdfe sowie den zu erwartenden Jahresverlust, der im
Wesentlichen aus dem Bereich Friedhofe resultiert, weiterhin ausgleichen wird.

e Monatliche Uberpriufung der abgerechneten Produktivstunden des
Betriebsbereiches Betriebshof und ggf. Ergreifung von GegenmalRnahmen zur
Stabilisierung der Erldssituation.

Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse von besonderer Bedeutung fur den Eigenbetrieb nach dem
Bilanzstichtag 31.12.2014 sind nicht zu verzeichnen.
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Auszug aus dem Prifungsbericht der Sidwest Consulting AG zum Lagebericht
2014

¢ Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschéaftsfiihrung:
[...]

Nach meiner Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsgemalRer Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Stadtbetriebs Viernheim —
Dienstleistungen, Viernheim. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung dar.

[..]
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2.2.1.2.

Forum der Senioren

FORUM™

DER'S

STADT
VIERNHEIM
A

IREN

Spitalplatz 3-5
68519 Viernheim
Tel: 06204/968-30
Fax: 06204/988-33
www.forum-der-senioren.de

Unternehmenszweck:

Das Forum der Senioren ist ein Seniorenheim, in dem alte und hilfsbedurftige Menschen

betreut und gepflegt werden.

Neben der vollstationdaren Dauer- und Kurzeitpflege besteht auch ein teilstationares
Angebot in Form von Tagespflege und Gerontopsychiatrischer Tagesbetreuung.

Organe des Unternehmens:

Betriebs-

kommission: Matthias Baafl3

(BK) Hedwig Fraas
Helmut Kirchner
Klaudia Forg
Elvira Frank

Michael G6hner
Jirgen Gutperle
Dieter Rihm

Jutta Schmiddem
Richard Werle
Jirgen Miedniak
Volker Gassenferth
Udo Reinhardt

Dr. Dagmar Hinrichs
Ayfer Guven
Thomas Mandel
Wolfgang Kempf

Betriebsleitung:  Jirgen Hoock

Blrgermeister
Stadtratin

Stadtrat
Stadtverordnete
Stadtverordnete
Stadtverordneter
Ehrenstadtverordneter
Stadtverordneter
Stadtverordnete
Stadtverordneter
Mitglied caritativer Organisation

Mitglied caritativer Organisation

Mitglied caritativer Organisation

Mitglied caritativer Organisation
Personalratsmitglied
Personalratsmitglied

im Gesundheitswesen erfahrene Person

-17 -
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz: Viernheim

Rechtsform: Eigenbetrieb

Grindung: 01.01.1993

Stammkapital: 3.100.000,00 €

Beteiligungen: Alleiniger Eigentimer ist die Stadt Viernheim
Jahresabschluss: 2014

geprift durch die RSM Verhilsdonk
Feststellung durch die Stadtverordneten-Versammlung am
10.12.2015.
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Bilanz des Unternehmens
AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ € € €
A. Anlagevermégen 18.323.544,84 16.527.984,39 | A. Eigenkapital 3.015.903,80 2.875.611,61
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 406,04 6,04 | I. Stammkapital 3.100.000,00 3.100.000,00
Il. Sachanlagen 18.318.699,86 16.522.104,02 | Il. Rucklagen 87.811,86 87.811,86
[ll. Finanzanlagen 4.438,94 5.874,33 | lll. Verlustvortrag 312.200,25 231.762,73
B. Umlaufvermégen 618.879,03 1.455.078,25 | IV. Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 140.292,19 -80.437,52
. Vorrate 2.328,69 2.500,43 | B. Sonderposten aus Zuschiissen zur 4.033.600,33 4.153.623,05
II. Forderungen und sonstige Ver- 151.628,70 273.417,60 | Finanzierung des Anlagevermdgens
mdogensgegenstande (aus offentl. Fordermitteln fur Investitionen)
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei 464.921,64 1.179.160,22 C. Riickstellungen 314.845,65 267.436,51
Kreditinstituten S :
C. Rechnungsabgrenzungsposten A 85 052,08 D. Verbindlichkeiten 11.639.836,92 10.770.823,55
' T T E. Rechnungsabgrenzungsposten 450,00 620,00

SUMME AKTIVA

19.004.636,70

18.068.114,72

SUMME PASSIVA

19.004.636,70

18.068.114,72
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Gewinn- und Verlustrechnun

Position GuV 2014
€

+ Umsatzerlose 4.797.548,45
+ sonstige betriebliche Ertrage 329.146,66
- Materialaufwand 1.148.177,43
- Personalaufwand 2.791.170,06
- Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 28.616,34
- Steuern, Abgaben, Versicherungen 37.953,16
- Mieten, Pachten, Leasing 60.070,98
+ Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 120.022,72
- Abschreibungen 462.136,74
- Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 156.518,18
- sonstige betriebliche Aufwendungen 60.460,01
Betriebsergebnis 501.614,93
+ sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47,16
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 358.139,90
Finanzergebnis -358.187,06
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstatigkeit 143.522,19
+ Aulerordentliche Ertrage 0,00
- AuRRerordentliche Aufwendungen 3.230,00
Aul3erordentliches Ergebnis -3.230,00
Jahrestuberschuss 140.292,19

-20 -

STADT
VIERNHEIM



STADT
VIERNHEIM

Beteiligungsbericht 2015 Qe |

Auszug aus dem gepriften und bestéatigten Lagebericht fir das Geschéftsjahr
2014:

Grundlage des Eigenbetriebs

Das Viernheimer Forum der Senioren ist ein Eigenbetrieb der Stadt Viernheim, der seit
1993 als stadtisches Dienstleistungsunternehmen, das entsprechend den Vorschriften
des Eigenbetriebsgesetzes und der Verordnung Uber die Rechnungs- und
Buchfiihrungspflichten der Pflegeeinrichtung (Pflege-Buchfiihrungsverordnung — PBV)
gefuhrt wird.

Zielsetzung des Betriebes ist es, die Versorgung der Stadt Viernheim an stationéaren
und teilstationaren Leistungen in der Altenpflege sicherzustellen. Dieses Ziel wurde im
Geschaftsjahr 2014 wieder voll erreicht.

Die Sicherstellung dieser Grundversorgung der Stadt Viernheim setzt dabei voraus,
dass der Bedarf kontinuierlich analysiert und angepasst wird.

Die eingetretenen und perspektivisch zu erwartenden demographischen
Veranderungen in der Altersstruktur der Viernheimer Bevélkerung haben in der
Vergangenheit zu Erh6hungen des Angebotes an Pflegeplatzen gefuhrt:

Nach dem weitgehenden Abschluss der Umbau- /bzw. Neubauarbeiten konnte nach
mehrjahrigen Bauaktivitaten im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 1999 das neue
Hauptgebéude ,Am Spitalplatz“ bezogen werden.

Im Geschaftsjahr 2003 wurden vorhandene Gemeinschaftsflachen zu 5 neuen
stationaren Pflegeplatzen umgewandelt. Ab 01.03.2013 standen insgesamt 118
Dauerpflegeplatze und 11 Kurzzeitpflegeplatze zur Verfigung. Die Tagespflege mit 16
Pflegeplatzen wurde zum 31.12.2012 geschlossen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingung
Geschaftsverlauf

Bereits im Wirtschaftsjahr 2013 wurde im Zuge von grof3eren Um- und Neubau-
mafinahmen begonnen, weitere 25 stationare Pflegeplatze in Einzelzimmern zu
errichten. Die Baufertigstellung erfolgte zum Jahresende 2014, der Anbau wurde ab
dem 1. Januar 2015 in Betrieb genommen.

Das Angebot an Pflegeplatzen hat sich zu diesem Zeitpunkt somit auf insgesamt 154
Pflegeplatze, darunter weiterhin 11 Kurzzeitpflegeplatze, erhoht.

Die wirtschaftliche Lage des FDS ist durch einen Verlustvortrag von € 312.200,25
gekennzeichnet. Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2014 schlief3t mit
einem Jahrestiberschuss von € 140.292,19 ab.

Die Pflegeplatze waren im Wirtschaftsjahr in 2014 zu 98,42 ausgelastet.
Ertragslage

Die Umsatzerlése sind mit 4.754 T€ gegentliber dem Vorjahr (4.707 T€) gestiegen
(+47 TE€).

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr von 2.693 T€ auf 2.791 T€ gestiegen und
macht mit 54 % der Gesamtleistung den gréf3ten Kostenblock aus. Die Erhdhung
resultiert im Wesentlichen aus den Tarifsteigerungen.
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Der Materialaufwand ist im Berichtsjahr von 1.146 T€ auf 1.148 T€
gestiegen. Ursachen hierfur war insbesondere der h6here Bedarf an Zeitarbeitskraften
im Pflegedienst.

Die nicht geférderten Abschreibungen (353 T€ nach 342 T€) sind auf Grund geringerer
Neuinvestitionen zurtickgegangen.

Somit ergibt sich fiir 2014 ein mit 501 T€ um 243 T€ (ber dem Vorjahreswert liegen-
des Betriebsergebnis.

Das Finanzergebnis ist mit -358 T€ nach -335 T€ gepréagt von den Zinsaufwen-dungen
fur die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Die Erhohung resultiert aus der Teilauszahlung des neuen Darlehens und aus der
planméfigen Tilgung der Darlehen sowie Berticksichtigung von aktivierten
Bauzeitzinsen.

Somit ergibt sich fiir 2014 ein Jahresiiberschuss von 140 T€, was einem Anstieg von
220 T€ im Vergleich zum Vorjahr (Jahresfehlbetrag 80 T€) entspricht.

Liquiditatslage
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Liquiditatsgrad | in % 21,7 69,5 11,1

Liquiditatsgrad Il in % 28,9 85,7 31,4

Das kurzfristige realisierbare Schuldendeckungspotential deckt demnach nicht in
vollem Umfang das kurzfristige Fremdkapital.

Durch Verlustausgleiche der Stadt Viernheim werden die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten (Kassenkredite) getilgt.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Viernheimer Forums belauft sich per 31.Dezember 2014 auf
19.005 T€ (Vorjahr 18.068 T€). Das Anlagevermbégen macht davon 96,42 %, das
kurzfristige gebundene Vermogen 3,58 % der Bilanzsumme aus.

Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse belauft sich auf 37,10 % der Bilanzsumme, wahrend das lang-
fristige Fremdkapital 51,70 % bzw. das kurzfristige Fremdkapital 11,20 % der
Bilanzsumme ausmachen.

Das Anlagevermégen ist im Berichtsjahr von 16.528 T€ auf 18.324 T€ hoch-
gegangen. Dafur stehen fur die Erweiterung Balkone Rathausstr. Zugange von rd.175
T€ und fiir den Um- und Neubau von 25 neuen Platze Zugénge fur die
Inneneinrichtung in Héhe von rd. 113 T€. Das BHKW wurde Ende 2014 in Betrieb
genommen. Daraus ergeben sich Zugénge in Héhe von rd. 145 T€. Des Weiteren
stehen noch fiir den Um- und Neubau Zugéange im Bau befindliche Anlagen in Héhe
vonrd. 1.785 TE.

Die Forderungen gegen den Trager der Einrichtung unter denen der Anspruch aus
Verlustausgleich gemaf 8 11 des Hessischen EigBG bilanziert wird, sind auf Grund
des hier im Vorjahr ausgewiesenen und in 2014 abgegoltenen Verlustausgleichs-
anspruch fir 2010 (150 T€) um 150 T€ auf 0 T€ zuriickgegangen.

Die fliissigen Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 714 T€ vermindert.

Die Verdnderung des wirtschaftlichen Eigenkapitals (7.050 T€ nach 7.030 T€) setzt
sich zusammen aus der planméaRigen Auflésung des Sonderpostens (-120 T€), der
entsprechend den Abschreibungen der bezuschussten Anlageguter aufgelost wird,
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und dem Jahrestiberschuss in Hohe von 140 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag
-80 T€). Fur das Forum der Senioren ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 37,10 %
per 31. Dezember 2014.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden planmalfiig
getilgt, es wurde im Jahr 2014 noch eine Teilauszahlung vom neuen Darlehen aus
2013 ausgezahilt, so dass sich die langfristigen Darlehen um 447 T€ auf 9.408 T€
erhoht haben.

Gemal § 26 des Hess. Eigenbetriebsgesetzes wird tiber die nachstehenden
Sachverhalte gesondert berichtet:

Entwicklung des Eigenkapitals:

Das Eigenkapital setzt sich - neben dem Jahresergebnis 2014 — beim
Einundzwanzigsten kaufméannischen Abschluss wie folgt zusammen:

€
Festgesetztes Kapital It. Satzung 3.100.000,00
Kapitalriicklage 87.811,86
Jahresergebnisse
(nach Verlustibernahme durch den Trager 1996)
- 1997 -257.888,92
-1998 -212.201.58
- 1999 -466.125,58
- 2000 -823.970,83
- 2001 -537.449,78
- 2002 -541.547,24
- 2003 1.952.869,44
- 2004 175.025,02
- 2005 - 8.179,18
- 2006 41.551,60
- 2007 272.926,04
- 2008 -140.023,00
- 2009 122.080,05
- 2010 -132.365,16
- 2011 191.846,38
-2012 131.690,01
- 2013 - 80.437,52
-312.200,25

2.875.611,61
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Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:
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Fir alle erkennbaren Risiken wurden Ruckstellungen gebildet. Dies waren Ruck-
stellungen fir Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen, fur die Prifung des

Jahresabschlusses sowie Pensionsrickstellungen.
Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Stand 01.01.2014 267.436,51 €
Inanspruchnahme 82.725,60 €
Auflésung 514,91 €
Aufzinsung 10.595,00 €
Zufiihrung 120.054,65 €
Stand am 31.12.2014 314.845,65 €

Im Geschaftsjahr wurden u.a. folgende Investitionen getatigt:

Im Geschéftsjahr 2014 wurden fiir die Balkonsanierung 175 T€, fir die
Inneneinrichtung von 25 neuen Zimmern im Neubau (115 T€) und einen BHKW
Investitionen in Héhe von 138 T€ getétigt. Des Weiteren sind noch Investitionen flir
Anlagen im Bau (Neubau Spitalplatz) eine Summe von 1.785 T€ getétigt worden.

Die Ertrage aus den allgemeinen Pflegeleistungen betreffen im Geschaftsjahr

2014
Ab dem 01.04.2013 galten die nachstehenden Pflegesatze:
Pflegestufe Pflegekosten Unterkunft/ Invest.kosten Gesamt €
Verpflegung pro Tag
0 33,39 19,43 21,28 74,10
1 46,89 19,43 21,28 87,60
2 64,90 19,43 21,28 105,61
3 82,89 19,43 21,28 123,60
3+ 94,99 19,43 21,28 135,700
Ab dem 01.06.2014 galten die nachstehenden Pflegeséatze:
Pflegestufe Pflegekosten Unterkunft/ Invest.kosten Gesamt €
Verpflegung pro Tag
0 34,71 20,00 21,28 75,99
1 48,61 20,00 21,28 89,89
2 67,15 20,00 21,28 108,43
3 85,67 20,00 21,28 126,95
3+ 97,77 20,00 21,28 139,05
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Mit den Entgelten wurden die folgenden Ertrage erwirtschaftet:
Wirtschaftsplan
Ertrage 14 Ergebnis 14 Abweichung Abweichung
€ € € Prozent
Pflegeerlose 4.754.148,00 4.753.788,13 -359,87 -0,01
sonst. betr. Ertrage
+ BK-Zuschiisse 399.000,00 372.906,98 -26.093,02 -0,50
sonstige Zinsen u.
ahnl. Ertrage 120.773,00 120.069,88 -703,12 -0,01
Summe 5.273.921,00 5.246.764,99 27.156,01 -0,52

Wie aus der Aufstellung hervorgeht, betragen die Pflegeerlése 90,60 % der

vorstehend genannten Summe der Ertrage (0,01 % unter den Pflegeerlosen It.

Wirtschaftsplan 2014).

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 46.364 Pflegetage erreicht. Dies sind genau 115
Tage mehr als im Vorjahr. Im Jahre 2014 sind 48 Bewohner verstorben.
Die Anzahl der Pflegetage in der Pflegestufe 3 mit minus 1.517 Tagen ist durch die
Zunahme in die Pflegestufe 1 ausgeglichen.

Die Verteilung der Pflegetage zeigt die nachstehende Abbildung:

Bezeichnung 2014 2013 Abweichung
Pflegestufe 0+ 956 1.126 -170
Pflegestufe 1 18.346 16.704 1.642
Pflegestufe 2 19.355 19.317 38

Pflegestufe 3 7.585 9.102 -1.517
Pflegestufe 3+ 122 0 122

Summe 46.364 46.249 115

Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:

Den Uberwiegenden Teil der im FDS entstehenden Kosten stellen die Personal-kosten

dar:

Die Mitarbeiter werden nach Gehalts-, Vergttungs- und Lohntarifen des
Bundesbesoldungsgesetzes, des BAT und des HLT vergutet, ab Oktober 2005 gilt der
TvOD.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Bemerkungen 2014 2013 Veranderung Veréanderung
€ € € Prozent

Léhne und 2.145.754,05 2.101.016,37 44.737,68 2,13

Gehalter

Sozialabgaben, 645.416,01 592.333,76 53.082,25 8,96

Altersversorgung
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und sonstige

Aufwendungen

Summe 2.791.170,06 2.693.350,13 97.819,93 3,63

Die Erh6hung des Personalaufwandes um 3,63 %, ist durch die Steigerung der Léhne
und Gehalter durch Tariferh6hung zurtckzufihren.

Nachstehende Ist-Zahlen nach Fachbereichen standen im Wirtschaftsjahr 2014 zur
Verfuigung:

Bereich 2013 2014
Betriebsleitung 1 1
Verwaltung 3,69 3,47
Technik 1 15
Leitung Pflegedienst 1 1
Pflegedienst 34,27 39,61
Betreuungsassistent 2 2
Leitung soziale Betreuung 1 1
Soziale Betreuung 2,02 2,02
Hauswirtschaft 1 1
Kiiche 3,30 2,28
Gesamtergebnis 50,28 54,88

Uberblick folgender Rechtsstreitigkeiten:
Im Jahr 2014 sind keine Rechtstreitigkeiten anhangig.
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung:

Auch in Zukunft wird es, insbesondere durch restriktive Malinahmen der Kosten-trager
nur sehr schwer sein, eine kontinuierliche, kostendeckende Bewirtschaftung des
Viernheimer Forums der Senioren zu erzielen.

Auf der einen Seite sind die Kostentrager bemuht, einem Anstieg der Heimentgelte
entgegen zu wirken. Hierdurch wird ein wesentlicher Faktor der Einnahmeseite der
Einrichtung weitgehend vorbestimmt. Auf der anderen Seite stehen gegenlaufige
Entwicklungen bei den Kostenstrukturen in den Pflegeeinrichtungen entgegen. Neben
den Erh6hungen im Bereich der Sachkosten, sind hierbei insbesondere die
regelmaliiigen tariflichen Lohnsteigerungen anzufiihren.

Diese sogenannte ,Scheren-Problematik® birgt perspektivisch weiterhin ein Risiko fiir
die Entstehung von wirtschaftlichen Fehlbetradgen. Im Jahr 2014 selbst konnte man
solchen Entwicklungen erfolgreich entgegenwirken:

Durch die Neuverhandlungen der Investitionskosten mit dem Regierungsprasidium im
Jahre 2012, ist es gelungen, den Entgeltbestandteil ,Investitionskosten” weit-gehend
kostendeckend zu gestalten, was zu einer deutlichen Verbesserung der

Einnahmenstruktur der Einrichtung geftihrt hat. Die vereinbarten Entgelte bleiben bis
zum 31.12.2014 stabil. Vor dem Hintergrund einiger Urteile des Bundessozialgerichts
wurde jedoch die entsprechende Landesverordnung zur Berechnung der Investitions-
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kosten geédndert. Einige Kostengruppen kdnnen in Zukunft nicht mehr in
der bisherigen Kalkulation in Ansatz gebracht werden. Die Betriebsleitung geht daher
perspektivisch von leicht sinkenden Entgelten im Bereich der Investitionskosten aus.
Bereits im September 2014 wurde dem Regierungsprasidium Giel3en ein Antrag zur
Genehmigung der Investitionskosten fir das Jahr 2015 vorgelegt. Der Antrag wurde
bislang noch nicht bearbeitet.

Auch im Bereich der Entgeltbestandteile ,,Allgemeine Pflegeleistungen®und ,Unter-
kunft und Verpflegung“ konnte in den letzten Jahren, durch eine weitere Reduktion der
betrieblichen Aufwendungen, eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation erzielt
werden. Die Entgelte in diesen Segmenten wurden durch die Nutzung der von den
Kostentragern jahrlich angebotenen Pauschalen moderat erhoht.

Weitere Betriebsrisiken gehen fur das Viernheimer Forum der Senioren von dem
weiteren Wachstum des Pflegemarktes aus. Immer mehr Anbieter von stationéren
Pflegeleistungen drangen auf den Markt. Insbesondere durch einen weiteren, lokalen
Anbieter kdnnte die bislang sehr gute Auslastung des Viernheimer Forum der
Senioren gefahrdet werden. Im Rhein-Neckar-Raum bestehen langst Angebots-
Uberhange.

Das Wachstum des Pflegemarktes in der Region macht sich indes auch auf dem
Arbeitsmarkt bemerkbar. Eine weiter zunehmende Anzahl an stationdren Anbietern
und auch eine wachsende Anzahl an ambulanten Diensten konkurrieren mehr und
mehr um die wenigen, am Markt noch verfligbaren Fachkrafte.

Auch fur das Viernheimer Forum der Senioren, wird es immer schwieriger, Fach-krafte
zu rekrutieren und zu binden. Der Einsatz von Zeitarbeitsfirmen im Pflege-bereich wird
deshalb auch 2015 weiter erforderlich sein.

In der Vergangenheit war es stets problematisch, den gesetzlich vorgegebenen Anteil
des Fachpersonals am Gesamtpersonal in Hohe von 50% vorzuhalten. Diese Situation
hat sich durch die verstarkte betriebliche Ausbildung in der Vergangenheit derzeit
etwas entspannt. Die Fachquote in der Einrichtung liegt zurzeit knapp tber 60%.

Trotzdem sollen auch weiterhin kontinuierliche betriebliche Anstrengungen
unternommen, um eigene Fachkrafte auszubilden. Die Anzahl der Ausbildungsplatze
wurde hierzu bereits im Wirtschaftsjahr 2010 von 10 auf 12 erhdht und soll so
zunachst beibehalten werden.

Parallel werden bestehende Fordermdglichkeiten der Arbeitsverwaltung genutzt, um
bereits beschaftigte Pflegehilfskrafte zu examinierten Fachkraften weiterzubilden.

Auch im laufenden Jahr war die Ubernahme des im Betrieb ausgebildeten
Pflegenachwuchses, die einzige Mdglichkeit der Einrichtung, den im Zuge der
baulichen Entwicklung entstandenen, deutlichen Bedarf an Fachkréaften sicherstellen
zu koénnen.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen hat das Viernheimer Forum der
Senioren seine wirtschaftliche Situation in den letzten Jahren kontinuierlich verbessern
und stabilisieren konnen.

Nach dem Wirtschaftsplan 2015 wird fir das Wirtschaftsjahr 2015 ein positives
Jahresergebnis angestrebt.

Nachstehende Aktivitdten sollen im Wirtschaftsjahr 2015 weiterverfolgt werden und zu
einer weiteren Verbesserung der wirtschaftlichen Gesamtsituation der Einrichtung
beitragen:
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e Unter dem Arbeitstitel , Modifizierung des Einrichtungskonzeptes*

wurden in den letzten Jahren konkrete Ideen zur Weiterentwicklung der
Einrichtung zusammengefasst. Die in diesem Zusammenhang geplanten Um-
und Neubaumaf3nahmen sind im Dezember 2014 abgeschlossen worden.
Unmittelbar zum Jahresbeginn 2015 konnten nun weitere Pflegeplatze am Markt
angeboten werden. Die Akzeptanz ist bislang sehr erfreulich. Die im
Wirtschaftsplan fur das laufende Geschaftsjahr kalkulierte Gesamtauslastung von
90% in der Anlaufphase wird erreicht werden. Die wirtschaftliche Situation der
Einrichtung wird hierdurch kurzfristig weiter stabilisiert werden, wenngleich der
erwartete Gesamteffekt in einer Grélenordnung von rund 100.000,00€ erst im
Geschaftsjahr 2016 in vollem Umfang ablesbar sein wird.

e Das betriebseigene Blockheizkraftwerk in Verbindung mit der eigenen
Heizzentrale, wurde zum 01.11.2014 in Betrieb genommen. Durch die Nutzung
der Kraft-Warme-Kopplung und der Abkopplung von der Nahwarmezentrale im
benachbarten Gebéude ,Rathausstr. 53“ sollen Einsparungen in einer
GréBenordnung von rund 30.000,00 € pro Jahr erzielt werden.

e Um die Markt- und Konkurrenzfahigkeit des Betriebsgebaudes zu erhalten und
weiter zu verbessern wurden in den beiden letzten Jahren begonnen,
Gemeinschaftsflachen zu erneuern und neu zu gestalten. Im laufenden
Geschaftsjahr soll das Betriebsgebaude einen Neuanstrich erhalten. Der
wirtschaftliche Erfolg dieser Malinahmen ist nicht unmittelbar monetar messbar.
Die Erhaltung der Markfahigkeit des Betriebsgebaudes ist fiir eine stabile
Auslastung und damit fur eine stabile Einnahmestruktur kausal.

Auch in den Folgejahren besteht fur das FDS die Notwendigkeit,

e einerseits die bedarfsgerechte, gleichmafige sowie fachlich qualifizierte, dem
allgemein anerkannten Stand der medizinisch-pflegerischen Erkenntnisse
entsprechende Pflege zu leisten,

e andererseits dem aus dem Rahmenbedingen der Pflegeversicherung
resultierenden Kostendruck Rechnung zu tragen, ohne dass die essentiellen
Bedurfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner beeintrachtigt werden.

Zur Erreichung dieses Zieles werden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Viernheimer Forums der Senioren auch in Zukunft ihren Beitrag leisten.

Auszug aus dem Prifungsbericht der Curacon Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zum Lagebericht 2014

+ Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschaftsfihrung:

[...]

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmalfiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

[..]
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2.2.2. Kapitalgesellschaften

Stadtwerke
Viernheim

Die Energie in lhrer Néahe.

-29 -

TTTTT
VIERNHEIM



Beteiligungsbericht 2015

2.2.2.1.

Stadtwerke Viernheim GmbH

Stadtwerke
Viernheim

Die Energie in lhrer Néahe.

Industriestral3e 2
68519 Viernheim
Tel: 06204/989-0, Fax: 06204/989-250
E-Mail: info@stadtwerke-viernheim.de
www.stadtwerke—viernheim.de

STADT
VIERNHEIM

Unternehmenszweck:
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und

Fernwarme sowie die Errichtung und der Betrieb von offentlichem Personennahverkehr
und offentlichen Badeeinrichtungen. Ferner erbringt die Gesellschaft
Betriebsfuihrungsleistungen fir stadtische Einrichtungen.

Organe des Unternehmens:

Gesellschatfter-
versammlung:

Aufsichtrat:

Matthias Baal

Martin Beickler
Volker Ergler
Andreas Hafele
Reinhard Hdlscher
Raimund Kaser
Wolfgang Klee
Daniel Lohbeck
Klaus Quarz

Klaus Roth
Bernhard Seitz
René Steffen Thoma
Horst Winkenbach
Hildegard Wunder

Geschaftsfuhrung: Dr. Ralph Franke

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Sitz:
Rechtsform:
Grindung:
Stammkapital:

Aufwandsentscha-
digungen Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Viernheim
GmbH
12.08.1999
3,3 Mio €

7.800,00 €

Magistrat der Stadt Viernheim

Blrgermeister

Stadtverordneter
Ehrenstadtrat

Ehrenstadtverordneter

Betriebsratsmitglied
Ehrenstadtverordneter

Ehrenstadtrat
Stadtverordneter
Stadtverordneter
Betriebsratsmitglied

Alleingesellschafter ist die Stadt Viernheim
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Beteiligungen: Alleingesellschafter ist die Stadt Viernheim

Jahresabschluss: 2014

gepruft durch die Wikom AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Feststellung durch die Gesellschafterversammlung am 04.11.2015
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Bilanz des Konzerns
AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ € € €
A. Anlagevermégen 54.412.882,45 42.893.261,16 | A. Eigenkapital 21.193.860,22 22.255.358,81
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 417.816,34 345.299,23 | I. Gezeichnetes Kapital 3.300.000,00 3.300.000,00
Il. Sachanlagen 53.749.559,80 41.895.278,34 | Il. Kapitalriicklagen 7.613.820,00 7.613.820,00
lll. Finanzanlagen 245.506,31 652.683,59 | lll. Gewinnriicklagen 10.653.537,65 10.291.304,18
B. Umlaufvermégen 17.080.279,78 18.781.761,05 | V- Janrestiberschuss RS 1.050.234,63
I. Vorrate 706.407,58 754.232,02 | B. Empfangene Ertragszuschisse 1.409.828,68 1.781.805,70
Il. Forderungen und sonstige Vermo- 9.727.854,16 11.529.697,90 N
gensgegenstande C. Ruckstellungen 4.100.908,68 3.951.067,49
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei 6.646.018,04 6.497.831,13 | D. Verbindlichkeiten 45.138.515,17 33.866.160,95
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 55.547,98 46.122,04
D. Aktive Latente Steuern 294.402,54 133.248,70

SUMME AKTIVA

71.843.112,75

61.854.392,95

SUMME PASSIVA

71.843.112,75

61.854.392,95
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Position

GuV 2014
€

+ Umsatzerlose
- Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
+ andere aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage
- Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
- Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersvorsorge und fiir Unterstitzung
- Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstéande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
- sonstige betriebliche Aufwendungen
+ Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen
+ Ertrage aus Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
+ sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- Sonstige Steuern
Konzernjahresfehlbetrag

52.286.547,59

17.216,82
2.754.180,98
1.923.582,88

34.931.402,19
5.685.562,77

5.847.919,89

1.681.848,83

3.681.250,45
3.605.227,52

30.735,29

5.193,37
150.356,32
1.343.152,45
357.015,51
363.151,68
367.361,26
373.497,43
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Auszug aus dem geprifter und bestatigter Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014
des Stadtwerke Viernheim Konzerns:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Bundesrepublik Deutschland betrug nach
Berechnungen des statistischen Bundesamtes im Berichtsjahr € 2,90 Billionen und ist
damit preisbereinigt um 1,5 % im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Trotz der
schwierigeren weltwirtschaftlichen Situation verbesserte sich die Dynamik des
Wirtschaftswachstums zu den vorangegangenen Jahren wieder (0,1 % Wachstum in
2013 und 0,4 % Wachstum in 2012), was insbesondere auf eine starkere
Binnennachfrage zurlckzufihren ist.

Parallel legte das Preisniveau in Deutschland um 0,9 % im Vergleich zum Jahr 2013 zu,
was einem erneuten Rickgang der Teuerungsrate entspricht (1,5 % in 2013), welche vor
allem auf die Verbilligung bei Energie zurtickzufuhren ist.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Die Lage auf den Energiemarkten bleibt entscheidend fir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung des Konzerns. Die im Jahr 2011 eingeleitete Energiewende in Deutschland
mit Abschaltung der ersten Kernkraftwerke und der Anstieg der bundesweiten EEG-
Stromeinspeisungen fuhrten auch im Berichtsjahr dank der staatlich auferlegten
Umlagen zu steigenden Endkundenpreisen, andererseits Ubt der eingespeiste EEG-
Strom eine preisdrickende Wirkung auf den Grol3handelsmarkten aus, so dass
Energieeinkdufe aus der Vergangenheit in der Regel Preisnachteile im Vergleich zu den
aktuellen Marktkonditionen aufweisen. Die Kundenunzufriedenheit steigt
lieferantenunabhé&ngig aufgrund der Preisentwicklung.

Die erwarteten Anderungen im Rahmen der Novellierung des Erneuerbare Energien-
Gesetzes (EEG) sind aufgrund der verschiedenen Abstimmprozesse in Berlin in der
Zwischenzeit absehbarer geworden. Es zeichnet sich dabei ab, dass die
Verschlechterungen fur die Onshore-Windkrafterzeugung nicht so nachteilig ausfallen
werden, wie beflrchtet. Es wird erwartet, dass die verbliebenen Windprojekte des
Konzerns auch nach der Novellierung des EEG weiterhin wirtschaftlich umgesetzt
werden kdnnen.

Der Stadtwerke Viernheim Konzern schlie3t das Geschéftsjahr 2014 mit einem
Jahresergebnis nach Steuern von - T€ 373 ab. Das Ergebnis lag damit um € 1,4 Mio.
unter dem Vorjahr. Dies relativiert sich jedoch durch den Zuwachs an stillen Reserven
auf den Regulierungskonten in Héhe von € 1,0 Mio., welche allerdings aufgrund der
Gesetzgebung nicht bilanziert werden dtrfen.

Vertrieb und Handel

Der Wettbewerb bei Strom und Gas bleibt weiterhin sehr intensiv. Die an Endkunden
abgesetzten Mengen sind beim Strom um tber 5 % gesunken, die Ursachen hierfur
liegen in erster Linie in der milden Witterung (Heizstrom) und einem generellen
Verbrauchsrickgang. Beim Erdgas sank die Abgabe gegentiber dem Vorjahr sogar um
22,2 %. Da die Gradtagszahl im Berichtsjahr 20,3 % unterhalb des Wertes des Vorjahres
lag, ist auch hier die Witterung der Haupteinflussfaktor. Die Effekte aus Kundenverlusten
an Wettbewerber sind vergleichsweise gering. Da ein zunehmender Anteil der
Gasmengen im kurzfristigen Terminmarkt eingekauft wurde, konnten die
witterungsbedingt eingetretenen gesunkenen Marktpreise genutzt werden, um
Deckungsbeitragsverluste aufgrund der geringeren Absatzmengen zu kompensieren.

Im Wettbewerb um die Kunden werden seitens der Wettbewerber zunehmend
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Marketinginstrumente wie Wechselboni eingesetzt, die jedoch von den Kunden immer
skeptischer betrachtet werden. Die Wechseldynamik hat insofern etwas nachgelassen.
Die Stadtwerke Viernheim Konzern profitiert hier von der langjéhrig aufgebauten guten
Kundenbindung und der regionalen Starke. Kundenverluste sind in einem solchen
Marktumfeld jedoch unvermeidbar.

Nahverkehr

Der operative Busverkehr in Viernheim lief im Geschéftsjahr 2014 weitgehend
reibungslos. Das Linienkonzept hat sich bewahrt und bietet in Verbindung mit den
Verstarkerfahrten im Schulerverkehr eine fur die Grél3e der Stadt gute Versorgung.
Diese Sparte ist jedoch nachhaltig defizitar.

Baderwesen

Das Baderwesen als Bestandteil der Viernheimer Daseinsfirsorge ist wie in der
Vergangenheit weiterhin stark defizitar und muss aus den Ertragen der anderen Sparten,
insbesondere der Eigentumstiberlassung, mitfinanziert werden. Die Besucherzahlen
haben sich mittlerweile stabilisiert, wobei jedoch gerade im Freibad eine starke
Witterungsabhangigkeit gegeben ist. Langere sehr warme Hochdruckperioden, die im
Freibad fur entsprechend hohe Besucherzahlen erforderlich sind, traten im Berichtsjahr
nicht auf. Zudem musste aufgrund eines technischen Defektes der Betrieb des
Freibades eine Woche eingestellt werden. Die Erldse im Baderwesen gingen daher
zurlck. Insbesondere fur den Schul- und Vereinssport sind die verfligbaren
Nutzungszeiten sehr gut ausgebucht.

Dienstleistungen

Der Stadtwerke Viernheim Konzern erbringt umfangreiche Dienstleistungen fur
Endkunden, die Stadt Viernheim und Nachbarkommunen. Das Spektrum umfasst die
Erstellung von Hausanschlussen, die Wartung an kundeneigenen Stationen sowie ein
kompletter Warme-Service zur Bereitstellung von Nutzwarme, Unterhaltstatigkeiten an
Wassernetzen, die Betriebsfihrung fur Stral3enbeleuchtung und Abwasserentsorgung,
die Ubernahme von ErschlieBungen, Vermessungsarbeiten und vieles mehr.

[...]
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt investierte der Konzern im Jahr 2014 fast € 16,0 Mio. in Neu- und
Ersatzanlagen. Verantwortlich flr das aul3ergewohnlich hohe Investitionsvolumen
zeichnen sich vor allem die Kaufe des Heddesheimer und des Hirschberger
Stromnetzes, welche zum 01. Januar 2015 in Betrieb genommen wurden sowie die
endgultige Eigentumsiibernahme des Windparks Geisberg. Die Finanzierung erfolgte
durch die Aufnahme von Kreditmarktdarlehen in Héhe von nahezu € 10,0 Mio. sowie aus
eigenen Mitteln. Die Eigenkapitalquote des Konzerns ging aufgrund der
Darlehensaufnahmen zum Bilanzstichtag auf 29,5 % (Vorjahr: 36,0 %) zurtck.

Im Berichtsjahr reduzierten sich die Umsatzerldse infolge der milden Witterung und des
geringen Windaufkommens um € 5,6 Mio. wéhrend die aktivierten Eigenleistungen (€ 2,7
Mio.) und sonstigen betrieblichen Ertrdge (€ 1,9 Mio.) um insgesamt T€ 893 gesteigert
wurden. Mit dem Ruckgang der Umsatzerldse ging auch ein Rickgang des
Materialaufwands um € 4,6 Mio. einher. Der Materialaufwand belief sich in der
Berichtsperiode auf insgesamt € 40,6 Mio. Aufgrund der Investitionen des Berichtsjahres
und einer auRerplanméafdigen Abschreibung erhéhten sich die Abschreibungen fur
Sachanlagen um T€ 707. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichneten
einen leichten Riickgang in Hbéhe von T€ 220, welcher aber durch eine Verschlechterung
des Finanzergebnisses um T€ 181 nahezu neutralisiert wird. Diese Verschlechterung ist
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in erster Linie auf die erhdhte Darlehensaufnahme des Berichtsjahres zurtickzufihren.

Die Prognose des Vorjahres wurde fir den Konzern nur bedingt bestétigt. Negativ
wirkten sich insbesondere ein erneut verhaltenes Windaufkommen, welches deutlich
unter den Erwartungen lag sowie eine Unterschreitung der Erlésobergrenze, die sich auf
die Uberraschend milde Witterung zurtckfuhren lasst. Erschwerend kam eine
aulRerplanmaRige Abschreibung des Heddesheimer Gasnetzes hinzu, was sich
zusatzlich negativ auf das Konzernjahresergebnis auswirkte.

Wie bereits eingangs erlautert, wurde im Geschaftsjahr 2014 erheblich in das
Anlagevermogen investiert. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich fur das
Berichtsjahr auf — T€ 15.7193. Die Investitionen wurden aus den Cashflows der laufenden
Geschéftstétigkeit (+ T€ 7.326) und aus der Finanzierungstétigkeit (+ T€ 8.015)
finanziert. Der Finanzmittefonds erhéhte sich leicht auf T€ 6.646 (Vorjahr: T€ 6.498). Der
Konzern konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtsjahr jederzeit nachkommen.

Die zum Abschlussstichtag wesentlichen Investitionsverpflichtungen belaufen sich auf
rund T€ 7.500. Ihre Finanzierung erfolgt (iber die Aufnahme von Kreditmarktdarlehen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Auf der Vertriebsseite dient uns als finanzieller Leistungsindikator unsere
Deckungsbeitrags- und Erfolgsrechnung, welche Grundlage fur Preisanderungen im
Energie- und Wasserbereich ist. Netzseitig bestehen keine finanziellen
Leistungsindikatoren, da die Netze der Kostenregulierung unterliegen. Auf Seiten der
Windparks lassen sich die Aufwendungen kaum beeinflussen, so dass als finanzieller
Leistungsindikator die eingespeiste (und vergutete) Strommenge herangezogen wird.

Die Kundenbelange werden gemessen uber die Wechselquoten im Strom- und
Gasbereich. Hier liegen wir weit unter dem Durchschnitt der Branche und leiten somit
eine hohe Kundenzufriedenheit ab. Ebenso entwickelt sich unser Kundenstamm stetig
nach oben. Im Bereich der Arbeitnehmerbelange stellen wir eine sehr geringe bis nicht
existierende Mitarbeiterfluktuation fest, daraus I&asst sich eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit ableiten. Weiterhin wird die Storanfalligkeit der Netze sowie der
Windrader als nichtfinanzieller Leistungsindikator gesehen.

Risiko- und Chancenbericht

Der Betrieb von Versorgungseinrichtungen ist immer mit wirtschaftlichen und
technischen Risiken verbunden. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung auf funf Jahre
werden diese Risiken in Verbindung mit dem Anlagenbetrieb aller Sparten bereits
bertcksichtigt. Durch bedarfs- und zustandsorientierte Instandhaltung werden aktuelle
Risiken eingeschrankt und durch die 5-Jahresplanung sind Aufwendungen aus den
mittelfristig identifizierten Risiken planerisch erfasst.

Im Berichtsjahr wurde die Entscheidung zur Einfihrung eines Softwareproduktes TBM
(Technisches Betriebsmanagement) getroffen, das die nachhaltige Instandhaltung der
Versorgungsnetze in den Beteiligungsgesellschaften dokumentieren und sicherstellen
soll. Die operative Einfuhrung erfolgt im Jahr 2015.

Das vorhandene Risikofriherkennungssystem wird zudem genutzt, um regelméalfig eine
Revision der identifizierten Risiken durchzufihren. Grundsatzlich haben sich aufgrund
der Liberalisierung der Energiemarkte die Risiken erhdht. Diese Risiken haben sich auf
hoherem Niveau stabilisiert, die Jahresergebnisse werden deswegen auch deutlich
starker schwanken als in der Vergangenheit. Gute Jahre sind entsprechend zu nutzen,
um Sicherheitsreserven fur schlechtere Jahren aufzubauen.

Unabsehbar bleiben die Risiken aus einer sich wandelnden Rechtsprechung, die in dem
Spannungsfeld Verbraucherschutz, freier Markt, Regulierung, bruchstiickhafter

-36 -



STADT
VIERNHEIM

Beteiligungsbericht 2015 E

Rechtsanpassung und ungenauer Formulierung von Rechtsnormen einen tberforderten
Eindruck hinterlasst. Hier ergaben sich in den letzten Jahren regelmafig
Uberraschungen.

Im Falle nachhaltig milder Winter werden sich die Netzbetriebskosten auf geringere
Verbrauchsmengen verteilen und zu hoheren spezifischen Netzentgelten fuhren, die das
Erdgas im Wettbewerb der Energietrager benachteiligen werden. Parallel fihren die
baulichen Vorgaben fiir Neubauten zu einem geringeren Interesse an der
leitungsgebundenen Gasversorgung. Der weitere Ausbau der Gasversorgung wird daher
eher im gewerblichen Bereich bzw. im Geb&udebestand, der noch einiges
Absatzpotential bietet, erwartet.

In der Stromsparte wurde zum Jahreswechsel 2014 / 2015 ein Netz Gbernommen,
dessen Struktur im Rahmen der Entflechtung deutlich verbessert wurde. Das Alter der
ubernommenen Anlagen wird jedoch teilweise zu erhéhten Unterhaltsaufwendungen
oder weiterem Investitionsbedarf fihren. Die Aussagefahigkeit der Gibergebenen
Unterlagen ist diesbeziglich nur gering und erfordert zun&chst Erfahrungen im Betrieb
des Netzes.

Zinsédnderungsrisiken begegnet die Gesellschaft mit dem Abschluss entsprechender
Finanzderivate in Form von Zins-Swaps.

Der Trend zu kurzfristigeren Energieeinkaufen bei Strom und Gas erhoht die Risiken und
Chancen. Preisschwankungen an den Gro3handelsmarkten kdnnen in diesen Fallen
nicht kurzfristig an die Kunden weitergegeben werden. Eine mittelfristige
Preisabsicherung durch entsprechende Derivate oder langfristige Einkaufe wirde zu im
Wettbewerb nicht mehr durchsetzbaren Preisen fuhren.

Neben den immer gegebenen technischen Unwagbarkeiten, wurden keine besonderen
Risiken bei Betrieb und Unterhalt der Infrastruktur in Viernheim identifiziert.

Fur die VBV Wind GmbH liegen die wesentlichen Risiken in der Versagung von
Baugenehmigungen, wobei die Griinde hierfir vielfaltig sein kdnnen sowie im Bereich
des Windaufkommens, wenn sich die erwartete Windhoffigkeit nicht bestatigt. Aus
diesem Grund werden Projekte grundsatzlich nur umgesetzt, wenn eine
Wirtschaftlichkeit auch im P75-Fall (Windaufkommen mit 75 %iger Wahrscheinlichkeit)
bei einer Laufzeit von 20 Jahren gegeben ist.

Aufgrund der in 2014 erfolgten Novellierung des EEG ergeben sich bei Inbetriebnahmen
ab 2016 auch zunehmende Risiken bei der Einspeisevergutung. Ab dem 01. Januar
2016 erfolgt jedes Quartal eine Absenkung der Einspeisevergutung fur in diesem Quartal
in Betrieb genommene Anlagen, die erst sechs Monate vorher feststeht.

Die weitere Entwicklung des Strom- und Gasendkundenmarktes ist schwer abschatzbar.
Auch das Konzept der vivi-power GmbH kann zu Veranderungen am Markt flihren.
Aufgrund der positiven Kundenentwicklung rechnen wir fur die vivi-power GmbH im
Geschaftsjahr 2015 mit einem ausgeglichenen operativen Ergebnis.

Nachtragsbericht

Es gab keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die sich nach dem Ablauf des
Geschéftsjahres ereignet haben.

Prognosebericht

Der Stadtwerke Viernheim Konzern bedient im Kerngeschaft einen regional begrenzten
Markt, in dem eine Erh6hung des Marktanteils nur wenig realistisch ist. Nachhaltige
Chancen zur weiteren Entwicklung des Konzerns bieten der Ausbau der
Netzbetreiberaktivitdten in der Region und die Investition in regenerative
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Energieerzeugungsanlagen sowie im Ausbau von Dienstleistungen. Mit der Ubernahme
der Stromnetze in den Gemeinden Heddesheim und Hirschberg a.d.B. und der
Projektierung und Umsetzung von Windparks hat der Konzern erhebliche Mittel fur diese
Weiterentwicklung bereitgestellt und eingesetzt. Nach den plangemalRen Anlaufverlusten
werden diese Aktivitaten in Zukunft wesentliche Arbeitsgebiete des Konzerns sein, die
zum Cash-Flow und Unternehmensergebnis beitragen und so den nachhaltigen Bestand
sowie die nachhaltige Investitionsfahigkeit des Konzerns sichern.

Da in Viernheim eine praktisch flaichendeckende Erschliel3ung gegeben ist und das
Bevolkerungswachstum tberschaubar ist, liegen Wachstumschancen vor allem in der
Nutzung der Versorgungsnetze fur neue zusatzliche Einsatzzwecke. Solche werden
andernorts pilottechnisch ausprobiert, jedoch noch nicht in einem wirtschaftlich
relevanten Umfang. Jedoch werden sowohl das Strom-, als auch das Wassernetz,
unabhéngig von der technischen und demographischen Entwicklung, unverzichtbar
bleiben, so dass die Aufgaben Gesellschaft auch in Zukunft gegeben sein werden.

Die Gemeinde Heddesheim weist eine dynamische Entwicklung auf. Aufgrund der
Standortvorteile ist sowohl bei Gewerbeansiedlung wie auch bei der
Einwohnerentwicklung ein interessantes Potenzial vorhanden. Mit der im Rahmen der
neuen Netzanbindung geschaffenen Infrastruktur kann ein wachsender Bedarf bei Strom
und Erdgas problemlos bereitgestellt werden.

Aus Sicht der Geschaftsfuhrung wird sich im Geschaftsjahr 2015, soweit keine
unerwarteten Entwicklungen eintreten, der Geschaftsverlauf kontinuierlich
weiterentwickeln. Infolge der Errichtung des Windparks Kirrweiler und den damit
verbundenen Anlaufverlusten sowie erhdhten Aufwendungen in den ibernommenen
Stromnetzen wird in 2015 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Auszug aus dem Prifungsbericht der WIKOM zum Lagebericht 2014
¢ Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschéaftsfiihrung:

[...]

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden
Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsgemaliier
Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Konzernlagebericht steht insgesamt im
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

[..]
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Ubersicht weiterer Beteiligungen Vertreter der Stadt Viernheim
BlUrgermeister Matthias Baal3
Abwasserverband Bergstralie (Stellv. Vorsitzender)

Ehrenstadtrat Gerhard Grunert
Stadtverordneter Matthias Englert
Ehrenstadtverordneter Klaus Quarz
Stadtverordneter Michael G6hner

Gewasserverband Bergstral3e 1. Stadtrat Jens Bolze
Stadtverordneten-Vorsteher Dr. J6rn
Sparkassenzweckverband Ritterbusch

Hessischer Verwaltungsschulverband -

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir

Verwaltungsmanagement BlUrgermeister Matthias Baal3
ekom21 BlUrgermeister Matthias Baal}
Hessischer Stadte- und Gemeindebund e.V. BlUrgermeister Matthias Baal3
Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen e.V. BlUrgermeister Matthias Baal3
Kompass Umwelt- und Energieberatung Blurgermeister Matthias Baal3 (Vorsitzender)

Baugenossenschaft Viernheim eG -
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Ubersicht weiterer Beteiligungen nach der
Kommunalwahl 2016 Vertreter der Stadt Viernheim
BlUrgermeister Matthias Baal3
Abwasserverband Bergstralie (Stellv. Vorsitzender)
Stadtrat Dieter Gross
Stadtverordneter Dr. J6rn Ritterbusch
Stadtverordneter Rolf Nordmann
Stadtrat Gerd Brinkmann
Gewasserverband Bergstral3e 1. Stadtrat Jens Bolze
Sparkassenzweckverband Stadtverordneten-Vorsteher Norbert Schiibeler
Hessischer Verwaltungsschulverband -
Kommunale Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement BlUrgermeister Matthias Baal3
ekom21 BlUrgermeister Matthias Baal3
Hessischer Stadte- und Gemeindebund e.V. BlUrgermeister Matthias Baal}
Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen e.V. BlUrgermeister Matthias Baal3
Kompass Umwelt- und Energieberatung BlUrgermeister Matthias Baal3 (\Vorsitzender)
Baugenossenschaft Viernheim eG -
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BETRIEBSKOMMISSION DES

VIERNHEIMER FORUM DER SENIOREN

Ordentliche Mitglieder:

Vertreter/innen:

E

STADT
VIERNHEIM

CDU:

Frank, Elvira
Gutperle, Jurgen
Werle, Richard

WeilRe, Tobias
Winkler, Christoph
Kaser, Hannah

SPD:

Forg, Klaudia Wohlfart, Maximilian
Rihm, Dieter Schafer, Daniel
UBV:

Bleiholder, Urte Toth, Anton
GRUNE:

Zoller-Helbig, Helga

Winkenbach, Manfred

Magistratsmitglieder:

Bgm Matthias Baal3 (Vorsitzender)
Hedwig Fraas

Helmut Kirchner

Randoald Reinhardt
Jenny Dieter

Personalratsmitglieder:
Guven, Ayfer
Mandel, Thomas

Welz, Sabine
Knapp, Matthias

Eine im Gesundheitswesen erfahrene

Person:
Kempf, Wolfgang

N.N.

Mitglieder caritativer Organisationen:

Miedniak, Jirgen (MHD)
Gassenferth, Volker (Caritas)
Reinhard, Udo (Johanniter)

Dr. Hinrichs, Dagmar (Hospizverein)

Miedniak Karin (MHD)
Schmiddem, Jutta (AWO)
Klotz, Peter (Johanniter)
N.N. (Hospizverein)
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-BETRIEBSKOMMISSION DES

STADTBETRIEBS VIERNHEIM

Ordentliche Mitglieder:

Vertreter/innen:

STADT
VIERNHEIM

CDU:
Bichler, Ruth
Scheidel, Jorg

Klee, Christoph
Ringhof, Martin

Haas, Sigrid Frank, Elvira

SPD:

Forg, Klaudia da Silva Augel, Fernanda
Wohlfart, Maximilian Baus, Michael

UBV:

Wunderle, Bernhard Nordmann, Rolf
GRUNE:

Klee, Wolfgang

Winkenbach, Manfred

Magistratsmitqglieder:

1. Stadtrat Jens Bolze (Vorsitzender)
Dieter Gross

Heinz Rohrbacher

Glnter Wolk
Jenny Dieter

Personalratsmitglieder:

Eschelbach, Klaus A

Blael3, Stephan .

zwei wirtschaftlich oder technisch

besonders erfahrene Personen:

Buchler, Simon Jukic, Dirk

Pajung, Armin

Haas, Herbert
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AUFSICHTSRAT DER

STADTWERKE VIERNHEIM GMBH

Ordentliche Mitglieder:

Vertreter/innen:

CDU:

Stv. Volker Ergler
Stv. Bastian Kempf
Stv. Martin Ringhof
Bernhard Seitz

keine Vertreter/innen
benannt

SPD:
Stv. Andreas Héafele
Reinhard Holscher

keine Vertreter/innen
benannt

Horst Winkenbach

GRUNE: keine Vertreter/innen
Thomas Klauder benannt

UBV:

SR Hayrettin Vanli
Stv. Rolf Bleiholder

keine Vertreter/innen
benannt

FDP:
Kriuck, Wilhelm

Betriebsratsmitglieder:
Lohbeck, Daniel
Wunder, Hildegard

keine Vertreter/innen
benannt

Vorsitzender
Blrgermeister Matthias Baal3

keine Vertreter/innen
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3. Rechtliche Grundlagen

In Artikel 28 Absatz 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland
(GG) ist das Recht der Gemeinden auf Regelung aller drtlichen Angelegenheiten in
eigener Verantwortung garantiert.
(2) ,Den Gemeinden muss das Recht gewéhrleistet sein, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln.......... Die Gewébhrleistung der Selbstverwaltung umfasst auch die

“

Grundlagen der finanziellen Eigenverantwortung............ .

Artikel 137 der Verfassung des Landes Hessen (HV) greift dieses Recht auf
kommunale Selbstverwaltung in den Absatzen 1 und 3 auf und regelt, dass die
Gemeinden in ihrem Gebiet unter eigener Verantwortung die ausschlie3lichen Trager
der gesamten ortlichen offentlichen Verwaltung sind.

(1) Die Gemeinden sind in ihrem Gebiet unter eigener Verantwortung die
ausschlieBRlichen Trager der gesamten ortlichen 6ffentlichen Verwaltung. Sie
koénnen jede 6ffentliche Aufgabe Gibernehmen, soweit sich nicht durch
ausdrickliche gesetzliche Vorschriften anderen Stellen im dringenden 6ffentlichen
Interesse ausschlief3lich zugewiesen sind.

(3) Das Recht der Selbstverwaltung ihrer Angelegenheiten wird den Gemeinden und
Gemeindeverbanden vom Staat gewéhrleistet. Die Aufsicht des Staates beschrankt
sich darauf, dass ihre Verwaltung im Einklang mit den Gesetzen gefiihrt wird.

8§ 1 Absatz 1, Satz 2 und 8 2 Satz 1der Hessischen Gemeindeordnung (HGO)
nehmen diese verfassungsmaliige Grundlage der kommunalen Selbstverwaltung auf
und stellen heraus, dass die Gemeinde das Wohl ihrer Einwohner in freier
Selbstverwaltung durch Stadtverordneten-Versammlung und Magistrat fordert und
dass sie grundsatzlich die ausschlief3liche und eigenverantwortliche Tragerschaft der
offentlichen Verwaltung im Gemeindegebiet inne hat.

§1

(1) .....Sie férdert das Wohl ihrer Einwohner in freier Selbstverwaltung durch ihre von

den Birgern gewahlten Organe.

§2

Die Gemeinden sind in ihrem Gebiet, soweit die Gesetze nicht ausdricklich etwas

anders bestimmen, ausschlieZliche und eigenverantwortliche Trager der offentlichen

Verwaltung.

Mit den 88 121, 122 HGO wird den Kommunen die Mdglichkeit eréffnet, sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben unter bestimmten Voraussetzungen wirtschaftlich zu
betatigen und sich an Gesellschaften zu beteiligen.

§ 121 HGO
(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betéatigung rechtfertigt,

2. Die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3.der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt
wird oder erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelbt wurden, sind sie ohne die in
Satz 1 Nr. 3 genannten Einschrankungen zulassig.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten

-44 -



STADT
VIERNHEIM

Beteiligungsbericht 2015 BN |

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem o6ffentlichen
Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und
kdnnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetrieb gefihrt werden.

(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene Tatigkeiten, die tblicherweise im
Wetthewerb zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zulassig;
mit der Ausfihrung dieser Tatigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden,
soweit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auRRerhalb des Gemeindegebietes ist zulassig, wenn
1. bei wirtschaftlichen Betatigungen die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften
gewahrt sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen
als berechtigt, die nach den maf3geblichen Vorschriften eine Einschrankung des
Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung uber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche
Erweiterung von wirtschaftlichen Unternehmen sowie tUber eine unmittelbare oder
mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertretung auf der Grundlage einer
Markterkundung umfassend Uber die Chancen und Risiken der beabsichtigten
unternehmerischen Betétigung sowie Uber deren zu erwartende Auswirkungen auf
das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der
Befassung der Gemeindevertretung ist den 6rtlichen Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern sowie Verb&nden Gelegenheit zur Stellungnahme
zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der
Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wabhlzeit zu prifen, inwieweit
ihre wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfillt und
inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten Gbertragen werden kdnnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu flihren, dass sie einen
Uberschuss fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfiillung
des offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Die Ertrage jedes
Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden.

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) erméglicht werden, die zur Er-
haltung des Vermdégens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirt-
schaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapital erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen
der Gemeinde an das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des
Unternehmens an andere Unternehmen und Verwaltungszweige der Gemeinde
sind
kostendeckend zu vergiiten

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben.
Fur das 6ffentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.
[Sparkassengesetz]
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(1) Die Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihre
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist

3.die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder
in einem entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt.

4. gewdhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, entsprechend den fir grol3e Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt
und gepruft werden.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen
Fallen Ausnahmen zulassen

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschrift Nr. 1 auch fir die Griindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, und fur die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus
ist die Grindung oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zulassig,
wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung
vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, Gbernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der offentliche Zweck des
Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflllt werden kann.

(4) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einer
Gesellschaft, so hat sie darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemaRer Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften,

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird
b) der Wirtschaftsfiihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird
2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Ge-
sellschaft ein wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder
Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, sich an
einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen ist
oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag beschrénkt ist.

8 126 HGO erdffnet den Gemeinden dartber hinaus auch eine Beteiligung an
anderen privatrechtlichen Vereinigungen und kommunalen Interessenverbanden.
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